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सध0यवादः  

अनसु0धानको 3व3वध 4कृयामा आ5नो अम7ूय समय 4दान गनु�भएकोमा स.पणु� महानभुाव4-त हामी आभार 

4कट गद�छ< । 3वशषेत .यानमार, नेपाल, नाईजे�रया र द@Aण सडुानमा काय�रत स.पणू� �थानीय एवम ्राि��य 

गरैसरकार� स�ंथाका कम�चार� तथा �वयसेंवकहFलाई यस अनसु0धानका Gममा आ5नो 3वचार र Hि�टकोण 

4दान गनु�भएकोमा ध0यवाद Iापन गद�छ< । 

 

साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यम 
यस अनसु0धानका ला(ग माग�दश�न 4दान गनु�हुन े साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यमका 

स7लाहकार समहूलाई ध0यवादः 'भKटर अरोकोयो (LGि�चएन एईड नाईज�ेरया), जेन Mयाकह�ट� (LGि�चएन 

एईड युके), स मार टो गी (LGि�चयन एईड .यानमार), 'लज Nया�रसन र Kयारोल Nया(चट (LGि�चयन एईड 

यूके), अलेKजा0Oा पनईेट (एKसनएईड यूके), मा'लश जोहन पीटर (केयर द@Aण सडूान), चालP रोल� (अKसफाम 

जीबी), ह�तबहादरु सनुार (ट�यरफ0ड नेपाल) । 

 

पुनरावलोकन र प�ृठपोषण 4दान गनु�हुन ेसाझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यमका अ0य 

सब ै कम�चार�हFलाई प-न ध0यवादः 3वशषेग�र 'समोन Uड 'भसे0ज (LGि�चयन एईड यकेू), ई0जी 

Vोएनवगेन (LGि�चयन एईड यूके), राजन खो�ला (LGि�चयन एईड .यानमार), Xेड�रक लाहुKस (केयर 

ई0टर0या�नल), पौल जो0�टन (Jटयरफ0ड यूके), माईकल मोसे7.यानस ् (LGि�चयन एईड यूके), 

KयाZीन नाईJट[गेल (केयर ई0टर0यासनल यूके), LG�ट�ना �माले0बाक (अKसफाम जीबी), एनी ि��ट 

(Kयाफोड) । 
 

यो 4-तवेदन \ब�ततृ अनुस0धान 4-तवदेन (अनरुोध गरेमा 4ा]त गन� सLकनेछ) को सारांशका Fपमा 

तयार ग�रएको हो जसका ला(ग LG�ट�ना �माले0बाक ध0यवादको पा^ हुनहुु0छ । थप जानकार�का 

ला(ग यहा ँ जानु होलाः www.christianaid.org.uk/about-us/programmes/accelerating-

localisation-through-partnerships.  
 

`�टMयः नेपालमा यस क0सोJट�यमअ0तग�त का�रतास नेपालले Kयाफोडको 4-त-न(ध%व गद�छ । 
 

ईि0टVेटेड �र�क .यानेजमे0ट एसो'सएaस 

ईि0टVेटेड �र�क .यानेbमे0ट एसो'सएaसले साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यमको तफ� बाट 

यो अनसु0धान गरेको (थयो । ईि0टVेटेड �र�क .यानेbमे0ट एसो'सएaसका .या�र'लस टन�बूल र लेbल� 

मो�र-नयरलाई उनीहFको Mयबसा-यक दAतासJहतको अमू7य समयका ला(ग क0सोJट�यम ध0यवाद Iापन 

गन� चाह0छ । चालdट जे0डर र ईि0टVेटेड �र�क .यानेbमे0ट एसो'सएaसका राि��य अनसु0धानकता�हFलाई 

समेत 3वशषे ध0यवादः थरुा तनु (.यानमार), ईरा eे*ठ र र�ता eे�ठ (नेपाल), ए0Oय ूओ0यमेूल (नाईजे�रया) र 

एइल 3पटर माईकल (द@Aण सडुान) । यस अनसु0धानलाई सहयोग गनh अनुवादक र eतुी लेखकहFसमेत 

ध0यवादका पा^ हुन ्। ईि0टVेटेड �र�क .यानेजमे0ट एसो'सएaसले गरेका थप काम वारे जानकार� 'लनु परेमा 

यहा ँजानु होलाः http://irmassociates.org/.  

 

 



युरो3पयन क'मसनको नाग�रक सुरAा
साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण

सहयोग 4दान गरेकोमा ईकोलाई सध0यवाद

हेनु� होलाः https://ec.europa.eu/echo/

 

आवरणमा राiखएको ति�वर — २०७२

काय�मा जुJटरहेका मा-नसहF (सवा(ध�कार
 

यो 4-तवेदनले यरुो3पयन यु-नयनको 

ग-त3व(धह" समेaदछ । यहा ँअ'भmयKत

धारणाको Fपमा 'लनु हँुदैन । र यसमा

यरुो3पयन क'मसन िज.मेवार रहने छैन

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सुरAा तथा मानवीय सहायता 3वभाग (ईको)  
�थानीयकरण प�रयोजना र यस अ0तग�त स.प0न अनसु0धानका

सध0यवाद MयKत गन� चाह0छn । ईकोको वारेमा थप जानकार�

https://ec.europa.eu/echo/.  

२०७२ सालमा नेपालमा गएको 3वनाशकार� भकू.पप*चात

सवा(ध�कार LGि�चयन एईड र KलाउUडया ज[कमा सरु@Aत) । 

 आ(थ�क सहयोगमा काया�0वयन ग�रएका मानवीय सहायता

अ'भmयKत 3वचारहFलाई कुन ैFपमा प-न यरुो3पयन य-ुनयनको

यसमा समावशे भएको 3वषयव�तकुो कुनै प-न Lक'समको 

छैन । 
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अनसु0धानका ला(ग आ(थ�क 

जानकार� चाJहएमा यहा ँ

भकू.पप*चात पुन-न�मा�ण 

सहायता स.बि0ध 

य-ुनयनको आ(धका�रक 

 4योगका ला(ग 
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सारांश 

 

यो अनसु0धान 3व'भ0न -नकायको क0सोJट�यम}वारा स~चा'लत ‘साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण 

(२०१७—१९)’ काय�Gम अ0तग�त स.प0न ग�रएको हो । यसका ला(ग यूरो3पयन आयोगको नाग�रक सरुAा एवं 

मानवीय सहायता 3वभाग ईको (Civil Protection and Humanitarian Aid Department – ECHO) 

ले आ(थ�क सहयोग 4दान गरेको (थयो । यस अनसु0धानले मानवीय काय�को �थानीयकरण 4LGयामा 

�थानीय, राि��य र अ0तरा�ि��य गरैसरकार� सं�थाहFबीचको साझदेार�का mयवहा�रक र 4भावकार� त%वहF 

पJह7याउन े4यास गरेको छ । 

 

अनसु0धानलाई थप सबल बनाउन 'म(eत 3व(ध अथा�त गणुा%मक र प�रमाणा%मक दवुखैाले तtया[क 

स[कलन गनh 3व(ध अपनाईएको (थयो । 3व'भ0न �थानीय र राि��य�तरका -नकायलाई समेaन े गर� 

काठमा|डn, धाJदङ तथा -छमेकw िज7लाह" र धनुषा तथा -छमेकw िज7लाह" समेटेर तीन ठाउँमा परामश� 

काय�Gम स~चालन ग�रएको (थयो । देशका ज.मा ८८ वटा -नकायहFसगं परामश� ग�रएकोमा ८८ 4-तशत 

-नकायहF �थानीय र राि��य �तरका गरैसरकार� सं�थाहF (थए । 

 

3व'भ0न �थानीय र राि��य गरैसरकार� सं�थाहFको अनभुव समेJटएर आएका सुझावहFले मानवीय Aे^मा 

काम गनh सं�थाहFलाई %यस Lक'समका काय�को साझदेार�ताको अ,यास माफ� त �थानीयकरण 4LGया `तु 

Fपमा अ-घ बढेको स-ुनि*चत गन�का ला(ग मह%वपणू� 'सकाईहF 4दान गरेका छन ् । मानवीय 4-तकाय�का 

ला(ग आ(थ�क सहायता 4दान गनh -नकायह", %यसमा प-न 3वशषेतः ‘Vा0ड बा(ग�न’मा ह�ताAर गनhहF दात ृ

-नकायह"का ला(ग समेत सझुावहF सा0द'भ�क छन ्। 

 

नेपालमा �थानीय र राि��य�तरका गरैसरकार� सं�थाहFले दात ृ -नकाय एवम ् सयंुKत रा��सघंीय 

-नकायहFसगं मानवीय काय�मा हुन े -नण�य 4LGयामा आ5नो सं�थाको -नकै सी'मत 4भाव रहने 3व*वास 

गद�छन ्। अझपै-न समतामलूक नठा-नने %यस Lक'समका साझदेार�हFलाई न ै4ायले 3वप} 4-तकाय�का Gममा 

अ5�यारोमा परेका मा-नसहFको आव*यकता स.बोधन गनh मyुय साधनका Fपमा 'लईरहेका छन ्। 

 

अनसु0धानमा सलं�न सहभागीहFले 4भावकार� साझदेार�ताका ला(ग मह%वपणू� हुन े भ0दै -न.न 

बमोिजमका ६ वटा मyुय सं�थागत AमताहFलाई मा(थ7लो eेणीमा राखेका (थए — प�रयोजनाको 

-नमा�ण, योजना र Mयव�थापन, लेखा Mयव�थापन र 4-तवदेन, अनगुमन, म7ूया[कन, उ%तरदा-य%व र 

'सकाई, मानव ससंाधनको mयव�थापन, पैरवी र आ(थ�क संकलन । �थानीयकरणका ला(ग कम र बढ� 

उपयुKत साझदेार� अ,यासका उदाहरणहFलाई यस 4-तवेदनमा -यन ै छ वटा मुyय स�ंथागत 

AमताहFसगंको स.ब0धका आधारमा 4�ततु ग�रएको छ । अनसु0धानका सहभागीहFले साझदेार�का 

ला(ग मyुय गर� मानवीय काय�Gमको गणु�तरका ला(ग समान 4-तव{ता, मानवीय 'स{ा0तहF एवम ्

4भा3वत जनसंyया4-तको उ%तरदा-य%व सबभै0दा मह%वपणू� मू7य र 'स{ा0तहF हुन ् भनी जोड 

Jदएका (थए । 3व*वास र स.मानले साझदेार�मा चनूौती 7याउन ेगरेको र यी म7ूयहFको अभाव रहेका 

साझदेार� अ,यासका थ4ुै उदाहरणहF Jदईएको (थयो, जसले �थानीयकरण 4LGयालाई खास ैयोगदान 

पुया�उन सKदैनन ्।  
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राि��य र �थानीय गरैसरकार� सं�थाहFले मानव ससंाधन mयव�थापन र पैरवीका ला(ग -नर0तर 

Fपमा आ5नो नते%ृवदायी भू'मका -नवा�ह गनु�पद�छ । अ0तरा�ि��य गरैसरकार� सं�थाहFले ती राि��य 

एवम ्�थानीय गरैसरकार� सं�थाहFलाई साझदेार�तामाफ� त आ(थ�क एवम ्4ा3व(धक 3वशषेIता 4दान 

गर� योगदान Jदन सKदछन ् । अ0तरा�ि��य गरैसरकार� स�ंथा र राि��य एवम ्�थानीय गरैसरकार� 

सं�थाहFवीच लामो समयस.म हुन ेसाझदेार� अ,यासहFले न ै�थानीयकरण 4LGयामा सबैभ0दा बढ� 

योगदान पु(गरहेको तtयले देखाएको छ । नेपालमा रहेका गरैसरकार� स�ंथा र नाग�रक समाज 

सं�थाहFले प-न काम गनh प{-तलाई नेपाल सरकारले 7याएका नयाँ कानूनी mयव�था र देशको 

प�रव-त �त सरंचनाले 7याउन सKन ेप�रणामसगं मेल खानगेर� बनाउन ुपद�छ । 

 

अनसु0धानले -नJद��ट गरेका मyूय १० 'सफा�रशहF यस4कार छन ्। 

� अनसु0धानबाट 4ा]त -न�कष� एवम ्'सफा�रशहFलाई संयKुत Fपमा पनुरावलोकन गनh । 

� साझदेार�माफ� त �थानीयकरण 4LGयालाई अवरोध पयुा�उन ेबाNय त%वहFको पJहचान गनh । 

� साझदेार� स.झौताको पुनरावलोकन गनh । 

� �थानीय र राि��य सं�थाहFको Aमता अ'भव3ृ{ गन� आव*यक कुराहFको लेखाजोखा गनh । 

� अ0तरा�ि��य गसैसहFको Aमता 3वकास गन� सKने सीपको लेखाजोखा गनh ।  

� सं�थागत वा नी-तगत 3वकासका ला(ग सहयोग गनh । 

� 3वप} पुव�तयार�मा लगानी गनh । 

� आ(थ�क सहयोगमा 4%यA पहँुचका ला(ग खुला छलफल स~चालन गनh । 

� �थानीय सं�था एवम ्दात ृ-नकायहFबीच स.ब0ध र �प�ट बुझाई �था3पत गन� सहयोग गनh ।  

� �थानीय एवम ्राि��य�तरका सं�थाहFलाई आ(थ�क Fपमा ब'लयो ब0न सहयोग पुया�उने । 
 

साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यमका सद�य सं�थाहFले यी 'सफा�रशहFलाई 

प�रAणकालमा जाँच गनhछन ्। प�रAणबाट 4ा]त 'सकाईह"ले नेपालका ला(ग �थानीयकरण काय�ढाँचा तजु�मा 

गन� र �थानीयकरणका ला(ग 3व*वmयापी माग�(च^ 3वषयक 4-तवेदन तयार गन� स'ूसु(चत गनhछन ् । 

क0सोJट�यम सद�यहF यी 'सफा�रशहF काया�0वयनको अनभुवबाट 3व'भ0न सं�था एवम ्-नकायहFले 4ा]त 

गरेको 'सकाई एवम ्प�ृठपोषण सु0न उ%सुक छन ्। 
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१. प�रचय: 

१.१. प�ृठभू'म 

मानवीय Aे^ अ0तग�त मानवीय 4-तकाय�मा काम गनh �थानीय एवम ् राि��य सं�थाहFको आव*यक 

भू'मकाबारे मापद|ड र आचारसंJहताको आव*यकताबारे लामो समयदेiख आवाज उ�दै आइरहेको छ ।  रेडGस 

सोसाईट� र रेड Gेसे0ट मभूमे0ट एवम ् 3वप}प-छको राहतमा काम गनh गसैसका ला(ग आचारसJंहता, �फेयर 

मापद|डहF (SPHERE Standards) एवम ्गुण�तर र उ%तरदायी%वका ला(ग मyूय मानवीय मापद|डहF (the 

Core Humanitarian Standards on Quality and Accountability — CHS) लाई यसको उदाहरणको "पमा 

'लन सLक0छ ।  
 

3वगत केह� वष�यता गमेुका अवसरहF नामक 4-तवेदनको e[ृखला-१ले अ0तरराि��य सहयोग र मानवीय 

साझदेार�को �थानीयकरणको पAमा ब'लयोसगं उ'भदैं �थानीय सं�थाहFसगंको थ4ुै मानवीय 4-तकाय� 

स.ब0धी काय�GमहF स~चालन गदा�को साझदेार� अ,यासलाई अ'भलेiखकरण गरेको छ । अझ प-छ7लो 

समयमा �थानीय एवम ् राि��य स�ंथाहFका -नि.त 4%यA आ(थ�क सहायतामा व3ृ{ गनh 4-तव{ता र 

उनीहFसगं ग�रने साझदेार�मा सधुार ज�ता कुराहF २०१६ को 3व*व मानवीय 'शखर स.मेलनमा भएको 

छलफल, मानवताका ला(ग सवालहF — २०१६, Vा0ड बागhन — २०१६ र प�रवत�नका ला(ग घोषणाप^ —

२०१५ मा मह%वपणू� 3वषयव�तुका Fपमा उठाईएको (थयो ।  
 

3व*व मानवीय 'शखर स.मेलनप-छ �थानीयकरणको 3वषयमा सयn 4-तवदेनहF 4का'शत ग�रएका छन ्। तर 

साझदेार� अ,यासमाफ� त हुने �थानीयकरणवारे भने केह� मा^ सामVी 4का'शत भएका छन ्। अझ ै%यो भ0दा 

प-न कम केह� त काय�गत वा mयवहा�रक साझदेार� अ,यासहFमा आधा�रत छन ्जसले एउटा साझदेार� नमनूा 

-नमा�ण गन� सKदछन ्। यो अनसु0धान काय� आधारभतूFपमा मानवीय साझदेार�मा हरेक साझदेारको Aमता, 

zोतहF र अ-त�रKत मू7यमा केि0`त (थयो न Lक साझदेारहF बीचको स.ब0धमा । साझदेार�मा हुन े

स.ब0धको अ�ययन त अनसु0धान 4-तवेदनको गमेुका अवसरहF e[ृखलामा अ�ययन गर� सLकएको छ । 

%यसलेै वत�मान अनसु0धान काय�मा य�तो 4*नलाई समावशे ग�रएको छ —  

 

‘अ0तरा�ि��य गसैस एवम ् राि��य गसैस बीचको साझदेार�को क�ता काय�गत त%वहFले (4भावकार� र 

सा0द'भ�क) मानवीय काय�को �थानीयकरणलाई हुका�उन वा बढावा Jदन भ'ूमका खे7दछन ्? ’   

 

यो अनसु0धान 3व'भ0न -नकायहF (एKसन एड, Kयाफड, LGि�चयन एड, अK�फाम, केयर र Jटयरफ0ड) को 

क0सोJट�यम अ0तग�त स~चा'लत ‘साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण’ काय�Gम}वारा क�रब २ वष� (२०१७ 

— १९) लगाएर  स.प0न ग�रएको (थयो । यसका ला(ग यरुो3पयन आयोगको नाग�रक  सरुAा एवम ्मानवीय 

सहायता 3वभाग (ईको) ले आ(थ�क सहयोग 4दान गरेको (थयो ।  
 

वत�मान अनसु0धान इि0�गेटेड �रKस .यानेजमे0ट एसो'सएaस नामक एक �वत0^ परामश�दाता  

क.पनी}वारा राि��य अनसु0धान कता�हFको 4योग गर� नेपाल, .यानमार, नाईजे�रया र द@Aणी सडुान गर� 

काय�Gम स~चालन भएका चार वटा देशमा स.प0न ग�रएको (थयो । साथ ैअनसु0धान काय� राि��य स~चालन 

स'म-तहF र गसैसस.ब0धी 3व}यमान फोरमहF}वारा -नदh'शत (थयो । यस क0सोJट�यमका सद�य 

सं�थाह"ले स.बि0धत देशको अनसु0धान 4-तवदेनमा उ7लेख ग�रएका 'सफा�रसह" प�रAण गनh 4-तव{ता 

जाहेर गरेका छन ्। 
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यो 4-तवेदनले ‘साझदेार�माफ� त �थानीयकरण (नोभे.बर २०१८)’ नेपालको 4-तवेदनले Jदएका -न�कष� एवम ्

'सफा�रशहFलाई स@ंA]त Fपमा 4�ततु गरेको छ । यसका 'सफा�रशहFले एउटा -नदhशन 4दान गद�छ जसले 

3व'भ0न -नकायहFलाई mयापक 4माणहFमा आधा�रत रह� काय�गत अ,यासमा प�रAणका ला(ग 

'सफा�रशहFको पJहचान र 4ाथ'मLककरणमा सहयोग प¥ुयाउन सKदछ । य}यपी यी 'सफा�रशहF सब ैखाले 

सं�थाका ला(ग सा0द'भ�क नहुन सKदछन ्।  
 

१.२. प�रभाषा 
हामीले यो कुरालाई �वीकार गन�पद�छ Lक यहाँ छलफल ग�रएका मyुय अवधारणाको प�रभाषावारे मानवीय 

Aे^मा काम गनh सबै सं�थाको सहमती छैन । तथापी यस अनसु0धान काय�का -नि.त अनसु0धान कता�हFले 

-न.न बमोिजम प�रभाषाहF 4योग गरेका छन ्।   

� �थानीय गसैस वा समदुायमा आधा�रत सं�थाहF — देश'भ^ एउटा मा^ समदुाय वा �थानमा काम गनh 

सं�थाहF ।  

� राि��य गसैस वा समुदायमा आधा�रत सं�थाहF — देशभैर काम गनh सं�थाहF, तर देशबाJहर होईन ।  

� अ0तरा�ि��य गसैस — राि��य काया�लय वा राि��य काय�Gममाफ� त एकभ0दा बढ� देशमा काम गनh 

सं�थाहF ।  

� �थानीयकरण — आ5नो देश'भ^ मानवीय पूव�तयार� एवम ् 4-तकाय�मा नते%ृव, सम0वय र 3वतरण 

काय�का ला(ग मह%वपणू� भू'मका 4ा]त गन�सKने गर� �थानीय र राि��य स�ंथाहFको थप सशिKतकरण 

गनh 4LGया ।  

� साझदेार� — अ0तरा�ि��य मानवीय Aे^मा काम गनh सं�था (3वशषेगर� अ0तरा�ि��य गसैसहF) र 

�थानीय तथा राि��य स�ंथा (3वशषेगर� �थानीय र राि��य गसैसहF) बीचको स.ब0ध, जो माफ� त 

अ0तरा�ि��य स�ंथाहFले मानवीय पूव� तयार� एवम ्4-तकाय�सगं स.बि0धत काय�GमहFको -नमा�ण र 

काया�0वयनका ला(ग �थानीय वा राि��य सं�थाहFसगं काम गनh, सहयोग एवम ्zोतहF 4दान गनh 

गद�छन ्। 
  

अनसु0धानका Gममा स~चालन ग�रएका गहन परामश� काय�Gमका अ(धकांश सहभागीले अनसु0धान 

कता�}वारा 4योग ग�रएका यी प�रभाषामा सहम-त जनाएका (थए । �थानीय -नकायलाई शिKत ह�ता0तरण 

गनh गर� भख�रै नेपालमा भएको राजन-ैतक प�रवत�नसमेत �थानीयकरणको ल�य र 4-तव{तावारे 

सहभागीहFको बुझाईलाई 4भा3वत पानh कारकको "पमा देखा परेको (थयो, जसबाट मानवीय काय�को 

�थानीयकरणलाई mयापक पJहचान एवम ्सुशासनका सवालहFसगं स.बि0धत गरेर हे�रएको (थयो । एक जना 

सहभागीले यसो भनरे %यसलाई अ�याए — 

 

“%यहाँ �थानीय�तरको नते%ृव, %यह� �थानको सं�था, -नण�य गनh Aमता र अ(धकारसमेत हुनुपद�छ, जसलाई 

�थानीयकरण भ-न0छ ।’ 
 

�थानीय र राि��य गसैस वा समुदायमा आधा�रत स�ंथामा काम गनh वा �वयसेंवा गनh mयिKतहFको 

आवाजलाई समेaनका ला(ग यस 4-तवेदनमा उनीहFलाई �थानीय वा राि��य गसैस भनी स.बोधन ग�रएको 

छ । यसमा �थानीय वा राि��य काय�कता�हFले भ0ने गरेको कुरामा रहेको 'भ0नतालाई 3वशषे जोड Jदईएको छ 

। अ0तरा�ि��य गसैस (INGO) भ0ने शMद 4-तवेदन'भ^ अनसु0धानका सहभागीहF जो %यस Lक'समका 
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सं�थाहFमा काम गनh वा �वयसेंवा गनh mयिKतहFको आवाजलाई 4-त\बि.वत गन� वा उनीहFको वारेमा 

�थानीय वा राि��य गसैसमा काम गनhहFले जे भ0ने गछ�न ्%यसलाई समेaनका ला(ग 4योग ग�रएको छ । 

क-तपय घटनाहFमा रेडGस र रेडGेसे0ट सोसाईट�ज, सयंKुत रा��सघंीय -नकाय र क-तपय अव�थामा दात ृ

-नकाय वा आ(थ�क सहायता 4दान गनh -नकायलाई समेत अ0तरराि��य गसैस भ0ने ग�रएको (थयो । 

%यसैकारण अ0तरा�ि��य गसैस, अ0तरा�ि��य सं�था एवम ्अ0तरा�ि��य -नकाय ज�ता शMदावल�हFलाई यस 

4-तवदेनमा वकैि7पक Fपमा 4योग ग�रएको छ । LकनLक साझदेार� अ,यासका उदाहरणहF र 'सफा�रशहF 

अ0तरराि��य गसैस, रेडGस, रेडGेसे0ट सोसाईट�ज ् र सयंुKत रा��सघंीय -नकायहFलाई समानFपमा 

सा0द'भ�क छन ्।  
 

 

नेपालमा अनसु0धानको वैधा-नकता र प�ृठपोषणका ला(ग स~चालन ग�रएको काय�शालाको ति�वर  

२. अनुस0धानको 3व(ध 

अनसु0धानलाई थप सवल बनाऊन 'म(eत 3व(ध अथा�त उ%कृ�ट गणुा%मक 3व(ध “'सि7सलेवार ढ[गबाट  

ग�रएको पूव� काय�को स'मAा , ल@Aत समहू छलफल, मyुय जानकारसगंको  अ0तरवाता�” र प�रमाणा%मक दवु ै

खाले तtया[क स[कलन गनh 3व(ध 4योग ग�रएको (थयो । 3व*लेषणका Gममा स.मखु र 3व.मखु 4बिृ%तलाई 

पJहचान गन� तथा अ'भलेiखकरण गन�का -नि.त सबै 4माणका zोतहFलाई फरक कोणबाट 3व�लेषण ग�रएको 

(थयो ।   

अनसु0धान काय�लाई -नदhश गन�का ला(ग एक 3व�लेषणा%मक काय�ढाँचा -नमा�ण ग�रएको (थयो, जसले 

मानवीय काय�मा अ0तरा�ि��य गसैसको एक पूण� स~चालन नमनुालाई 4-त-न(ध%व गद�tयो । %यो काय�ढाँचा न ै

मyुय आधार (थयो जसले अनसु0धानको Aे̂ लाई -नदh'शत गनु�का साथै ती सबै त%वहFलाई समेaदtयो जसले 

एक अ0तराि��य गसैस स~चालनको नमनूालाई योगदान 4दान गद�छ । ज�तै एउटा -नकायको Aमता र 

zोतहF, मू7य र 'स{ा0तहF, यसको 3व'श�ट पJहचान (अ-त�रKत मू7य) र बाNय त%वहF यसमा पद�छन ्। 



अनसु0धानका सबै खाले 3व(धहF यसै

समVमा Gस �रXेि0सङ गन� र फरक कोणबाट

२.१. अनसु0धान ग�रएको �थान : 

अनसु0धानको एक Jह�साका Fपमा 

ग�रएका हुन ् । �थानीय वा राि��य गसैसहFले

परामश�का Gममा ती �थानको पJहचान

सयंोजकहFसगंको 4%यA सम0वयमा

स7लाहकार समहू}वारा �वीकृत ग�रएको

स[कटका 4कार (मानव एवम ्4कृ-त}वारा

पुनला�भ) र शहर एवम ्3वकट गाउँ ज�ता

नेपालमा छनौट ग�रएका तीन वटा �थानहF

ग�रएको छ। 

 

 

२.२. प�रमाणा%मक  तtया[क स[कलन 

�थानीय एवम ्राि��य गसैसहF, अ0तरा�ि��य

लगायत धरैे मानवीय काय�कता�हFलाई

4योग गर� तtया[क संकलन ग�रएको

यसै काय�ढाँचामा आधा�रत छन,् जसबाट अनसु0धानको

कोणबाट 3व*लेषणका ला(ग म�त 'म7दछ ।  

 

 स.प0न भएका गहन परामश� काय�GमहF तीन �थानमा

गसैसहFले अनसु0धानको योजना -नमा�णकै Gममा स~चालन

पJहचान गरेका हुन ् । राि��य अनसु0धान सहयोगी

सम0वयमा ती �थानहFको छनौट ग�रएको हो भने क0सोJट�यम

ग�रएको (थयो । समV नमनूा छनौट 4कृयाको मyूय उ�*ेय

4कृ-त}वारा 'सिज�त), मानवीय काय�को 3व3वध चरणहF (4-तकाय�

ज�ता कुराहFको 3व3वधतालाई समेaन ुहो ।  

�थानहF र -तनीहFको मानवीय अव�थालाई तलको नKसामा

प�रमाणा%मक  तtया[क स[कलन : 

अ0तरा�ि��य गैससहF, सयंुKत रा��सघंीय -नकायहF, सरकार�

काय�कता�हFलाई तtया[क स[कलनमा सहभागी गराईएको (थयो । कोबो

ग�रएको (थयो जसले ‘साझदेार�तामाफ� त शी� �थानीयकरण

11 

अनसु0धानको -न�कष�लाई 

�थानमा स.प0न 

स~चालन ग�रएको 

सहयोगी र काय�Gम 

क0सोJट�यम अनसु0धान 

उ�*ेय नै मानवीय 

4-तकाय�, पूव�तयार� र 

नKसामा 4�ततु 

सरकार� -नकायहF 

कोबो टुलबKसको 

�थानीयकरण’ काय�Gमका 
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ला(ग बेसलाईनको आधार तय गरेको (थयो । 4*नावल�लाई अनलाईन र अफलाईन दवुै मा�यमको 4योग गर� 

(हदैस.मको कमजोर ई0टरनटे माफ� त समेत स~चालन हुन ेगर�) नेपाल� र अ[Vेजी भाषामा, छापा र 3व}यतुीय 

ढाँचामा 3वतरण ग�रएको (थयो । नेपालबाट ज.मा ३६ जना उ%तरदाताहFले अ�ययनमा भाग 'लएका (थए 

जसमा ७८ % अथा�त २८ जना �थानीय र राि��य गसैसका 4-तनी(धहF रहेका (थए ।  

२.३. गुणा%मक - गहन परामश� : 

नKसामा 4�ततु ग�रएका तीनवटै �थानम�ये हरेक �थानमा स~चालन ग�रएका ल@Aत समहू छलफलमा १० 

देiख २० वटा स.म �थानीय र राि��य गसैसहFलाई सहभागी गराईएको (थयो । �थानीय र राि��य गसैसहF 

म�येबाट यसर� नमनूा छनौट ग�रएको (थयो Lक %यसबाट कि.तमा प-न -न.न बमोिजमको 3व3वधता 

सु-नि*चत गन� सLकयोस ्।  

� मानवीय काय�का ला(ग अ0य अ0तरा�ि��य गसैससगं साझदेार� नगरेको कि.तमा एउटा सं�था ।  

� कि.तमा एउटा स�ंथा, जहाँ मJहलाको नते%ृव रहेको छ ।  

� फरक स~जाल वा समहूमा आव{ सं�थाहF ।  

� सीमा0तकृत वग�का मा-नसहF}वारा स~चा'लत सं�थाहF ज�तै अपा[गता भएका mयिKत, अ]�यारोमा 

रहेका MयिKत, जात वा समदुायह" ।  
 

ल@Aत समहू छलफलमा सहभागी गराईएका केह� �थानीय वा राि��य गसैसहF ‘साझदेार�तामाफ� त शी� 

�थानीयकरण’ क0सोJट�यम सद�यहFका (एक वा सोभ0दा बढ� सं�थाका) वत�मान वा पJहला नै साझदेार� 

ग�रसकेका स�ंथाहF समेत रहेका (थए । तर धरैेजसो सहभागीहF भने %यस Lक'समका (थएनन ्।  %यसकारण 

अनसु0धानको -न*कष�हF क0सोJट�यम सद�य एवम ्उनीहFका साझदेारहFको साझदेार� गणु�तरबाट 4%यA 

Fपमा 4भा3वत छैनन।्  

समहू छलफलप*चात हरेक �थानमा मानवीय काय�कता�हFको समहूलाई जानकार� 4ा]त गन� ग�रन े

अ0तवा�ता�का -नि.त बोलाईएको (थयो । नेपालमा ज.मा २७ जनासगं %यस Lक'समको अ0तरवाता� 'लईएको 

(थयो । %यसमा दईु वटा �थानीय वा राि��य गसैस अ0तग�तका 3व'भ0न 3वभाग वा महाशाखाका 4-त-न(धलाई 

समेJटएको (थयो जसले 3व'श�ट वा चाखला�दो काय� वा साझदेार� स.प0न गरेको जानकार� 4ा]त भएको 

(थयो । यसका साथ ैचार जना �थानीय -नकायबाट, चार जना अ0तरा�ि��य गसैसबाट र दईु जना स~जाल वा 

महासघंका अ(धकार�हF समेत समेJटएका (थए । अ0तरवाता� ग�रएका �थानीय वा राि��य गसैसका दात ृ

-नकाय वा अ0तरा�ि��य साझदेार सं�थाहFलाई समेत अ0तरवाता�का ला(ग स.पक�  ग�रएकोमा उ%तर 

JदनेहFम�ये धरैेले अ0तरवाता�मा सहभागी नभई 4*नावल� भन� सहमत भएका (थए ।  

पाँच वटा मJहला}वारा नते%ृव ग�रएका सं�था, चार वटा �थानीय -नकायहF, चार वटा अ0तरा�ि��य गसैसहF र 

दईु वटा स~जाल वा महासघं समेत गर� नेपालमा ज.मा ३९ वटा �थानीय वा राि��य गसैसहFसगं ल@Aत 

समहू छलफल र जानकारसगंको  अ0तरवाता�का ला(ग परामश� ग�रएको (थयो ।   
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२.४. अनुस0धानको वधैा-नकwकरण : 

अनसु0धानका -न�कष�हFलाई वैधा-नकwकरण 4LGया}वारा -नि*चत ग�रएको (थयो । अनुस0धानको 

वैधा-नकwकरणका ला(ग काठमा|डnमा एक काय�शाला गो�ठ�को आयोजना ग�रएको (थयो, जसमा मानवीय 

सहायता Aे^का सरोकारवालाहFको ठूलो समहुलाई 'सफा�रशहFवारे छलफल गन�, तtयता जाँच गन�, 

प�ृठपोषण 4दान गन�, 4ारि.भक -न�कष� र 'सफा�रशहF उनीहFको वा�त3वकताबाट 4ा]त भएका हुन ्भनी 

सु-नि*चत हुनका ला(ग अवसर 4दान ग�रएको (थयो । थप वैधा-नकwकरणका ला(ग बैठक र ईमेल माफ� त 

4ारि.भक 'सफा�रशहF आदान4दान ग�रएको (थयो । यसले गदा� अनसु0धानमा सलं�न भएकाहFवाहेक अ0य 

mयिKत वा सं�थाहFसगं प�ुने अवसर समेत 4ा]त भयो । एकाउ0न वटा गसैसका साठ� जना 4-त-न(ध 

(जसम�ये नौ जना अ0तरा�ि��य गसैसबाट (थए), संयKुत रा��सघंीय -नकाय, सरकार� -नकाय र दात ृ   

-नकायका 4-त-न(धहF वैधा-नकwकरण 4LGयामा सलं�न (थए । यस अनसु0धान काय�का ला(ग नेपालमा 

ज.मा ८८ वटा -नकायहFसँग परामश� ग�रएकोमा ८८ 4-तशत -नकायहF �थानीय र राि��य�तरका गसैसहF 

(थए ।  

२.५. अनुस0धानका सीमाह" : 

�थानीय र राि��य गसैसहFलाई के0`मा राखेर धरैेभ0दा धेरै आवाजहFलाई अनसु0धानमा समेaने 4यास भयो 

। य}य3प मानवीय सहायता Aे^मा काम गनh केह� मyुय सरोकारवालाहF ज�तै सरकार� -नकाय, सयंुKत 

रा��सघंीय -नकाय एवम ् दात ृ -नकायहFको 4-त-न(ध%व कम हुन पु�यो । तर ती सरोकारवालाहFलाई 

अनसु0धानका -न�कष� एवम ् 'सफा�रशहF उपलMध गराईनेछ । यी -न�कष� एवम ् 'सफा�रशहF उनीहFसगं 

कसर� स.ब0धीत छन ्भ0ने 3वषयमा छलफल  ग�रनछे ।  

ई0टरनटेको सी'मतता, भाषा अनुवादको सम�या र कोबो टुलबKस स~चालनस.ब0धी सम�या अनसु0धानका 

Gममा भो�नु परेका धरैे म�ये केह� चनुौतीहF हुन ् । कोबो टुलबKसमा सम�या समाधानका ला(ग सी'मत 

उपायहF (थए, जबLक यो टुलबKस अ]�यारो प�रि�थ-तमासमेत तtया[क स[कलनका ला(ग शिKतशाल� 

साधनकाFपमा प�र(चत छ । यो कुरा उ7लेख गन� मह%वपणु� छ Lक धरैे स�ंथाहFसगं पगेुर वत�मान 

अनसु0धानले यसको -न�कष�हFलाई तtया[कwय Fपमा ठूलो बनाऊने चाहना राखेको (थएन LकनLक नेपालमा 

काम गनh सं�थाहF हजार<को सyंयामा छन ् । बF यसको नमनुा छनौटको रणनी-तले 3व3वधतासJहतको 

4-त-नधीमलूक नमनूामाफ� त अव�थाको सामा0यीकरण एवम ्आकँलन गन� सKने उ{*ेय राखेको (थयो ।  

यी चनूौतीहFको बावजूद अनसु0धानले नेपालका गसैसहFको 3व3वधतायुKत 3वचार र अनुभवहFलाई 4�ततु 

गन� सAम रNयो । 3वशेषगर� ती �थानीय र राि��य गसैसह" जसको आवाजलाई अ0तरा�ि��य गसैसहFले गनh 

अनसु0धानमा पया�]त मा^ामा समेaने ग�रँदैन । वत�मान अनसु0धानले साझदेार�का Aे^मा वा सो भ0दा पर 

अम7ूय 'सकाईहF 4दान गरेको छ, जसले मानवीय Aे^का सरोकारवालाहFलाई मानवीय काय�को 

�थानीयकरणलाई शी�ताका -नि.त आव*यक रणनी-तहF -नमा�ण काय�मा म�त गन� सKदछ ।   
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नेपालमा स.प0न अनुस0धानको वधैा-नकwकरण एवम ्प�ृठपोषण काय�शाला गो�ठ�को ति�वर । 

३. -न�कष�हF 

३.१. नेपालमा �थानीय र राि��य गैससको अव�था : 

नेपालमा �थानीय र राि��य गसैसको अव�था क�तो छ ?  

मानवीय 4-तकाय�मा mयव�थापन एवम ्सम0वयको काम गनh �थानीय र राि��य गसैसहFको भू'मकालाई 

अ0तरा�ि��य मानवीय स�ंथाको प{-तले के स.मान वा 4व�{न गद�छन ्भ0ने 4*नमा उ%तरदाताहF म�ये 

4ायले (९४% ‘रा�ो’ वा ‘नरा�ो’ भ0दा प-न ‘Jठकै’ भ0ने उ%तर Jदएका (थए । मानवीय Aे̂ मा काम गनh 

सयंुKत रा��सघंीय -नकाय एवम ्दात ृ -नकायसगंको -नण�य 4LGयामा आ5नो सं�थाको ‘सी'मत’ वा ‘अ-त 

सी'मत’ 4भाव रहने कुरामा उ%तरदाताम�ये 4ायले 3व*वास गद�थे ।  

नेपालमा 3व*वmयापी छलफल र �थानीयकरणको सवाल स.ब0धी Iान `तु ग-तले ब3ृ{ भईरहेको छ । 

�थानीयकरणको अथ� के हो भनरे mयाyया गन� पूण� वा केह� मा^ामा आ%म3व*वास देखाउने उ%तरदाताहF 

क�रब आधा—आधा भेJटए जबकw यसबारे कि%त प-न जानकार� छैन भ0ने उ%तरदाताहF नै भेJटएनन ्। 

३.२. गैसस र अ0तरराि��य गसैसहF बीचको साझदेार� : 

नेपालमा �थानीय वा राि��य गसैसहF एवम ्अ0तरा�ि��य गसैसहFबीच हुन ेसाझदेार�को गणु�तर क�तो छ ?  
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यो अनसु0धानले साझदेार�बाट 4ा]त स0तुि�ट प%ता लगाउन खोजकेो (थएन । नत उ7लेख ग�रएको कुन ै

साझदेार�को 4भावकार�ता वा द�गोपन 3व*लेषण गनh 4यास नै गरेको (थयो । य}यपी अनसु0धानका तल 

उ7लेiखत -न�कष�हF नेपालमा अ0तरा�ि��य गसैस र �थानीय वा राि��य गसैसबीचको साझदेार� एवम ्

�थानीयकरण वारे छलफल गन�का ला(ग 3वचारणीय मह%वपणू� कुराहF हुन ्।  

नेपालमा �थानीय वा राि��य गसैसका 4ाय उ%तरदाताहFले आ5नो स�ंथासगं अ0तरा�ि��य गसैससगंको 

साझदेार�माफ� त मानवीय 4-तकाय� स~चालनको अनभुव रहेको बताएका (थए । उनीहFले गनh ती 

साझदेार�हFको लेखाजोखा -न�कष� \बह�न हु0छन ्भ0दै राि��य गसैसको २१% र �थानीय गसैसका ४३% 

उ%तरदाताहFले मा^ %यस Lक'समका साझदेार�हF एउटा 3वश{ु साझदेार� हुने भनी ठोकुवा गरेका (थए । तर 

उनीहF म�ये ७२% उ%तरदाताले भने ती सहकाय�मा ‘धरैे” वा कि.तमा प-न ‘सा�ै थोरै’ गणुहF रहेको जसले  

रा�ो साझदेार�लाई 4-त3वि.वत गनh बताएका (थए । उ%तरदाताहF म�ये 4ायले ती साझदेार�हF 4-तकाय� 

स~चालनको आव*यकता परुा गन�का ला(ग ‘धेरै’ वा ‘सामा0य Fपमा’ भएप-न मा�यम हुने बताएका (थए ।   

4ाय उ%तरदाताहFले �थानीयकरणका ला(ग सबैभ0दा उपयुKत बाटो साझदेार� हो भ0ने कुरामा 3व*वास गद�थ,े 

य}यपी २०% ज-तले �थानीयकरणका ला(ग अ0य रा�ा \बक7पह" प-न भएको बताएका (थए । उनीहF यो 

कुरा 4�ताव गद�छन ्कw साझदेार�लाई -नर0तरता Jदन आव*यक नपनh गर� 4श�त Aमता 3वकास गनु� पद�छ । 

३.३. मुyय Aमता एवम ्zोतहF : 

साझदेार�का ला(ग सबभै0दा मह%वपणु� AमताहF के—के हुन ्?   

उ%तरदातालाई साझदेार�को गणु�तरमा मह%वपूण� 4भाव पानh मुyय AमताहF पJह7याउनका ला(ग अनरुोध 

ग�रएको (थयो । नेपालमा 4भावकार� साझदेार�का ला(ग (उ7लेख ग�रएको पनुराविृ%तका आधारमा) -न.न 

बमोिजमका ६ वटा स�ंथागत मyुय AमताहF मा(थ7लो eेणीमा राiखएका छन ्— प�रयोजनाको -नमा�ण, 

योजना र mयव�थापन, लेखा mयव�थापन र 4-तवेदन, अनगुमन, म7ूया[कन, उ%तरदा-य%व र 'सकाई, मानव 

ससंाधनको mयव�थापन, पैरवी र र आ(थ�क सकंलन । 

तलका केह� ख|डहFमा �थानीय वा राि��य गसैसका सहभागीहFले �थानीयकरणका ला(ग उपयुKत हुने र 

नहुने भनी ती ६ वटा सं�थागत आ0त�रक AमताहF अ0तग�त Jदएका साझदेार� अ,यासहFलाई \ब�ततृFपमा 

4�ततु ग�रएको छ । केह� अ,यासहF एकभ0दा बढ� Aमता अ0तग�त पद�छन ्। केह� 3वरोधाभाषयुKत समेत 

देiख0छन,् खासगर� �थानीय गसैसले -नमा�ण (Uडजाईन) गरेको प�रयोजनाहF र अ0तरा�ि��य गसैससगं 'मलेर 

-नमा�ण (Uडजाईन) ग�रएका प�रयोजनाहF । य}यपी यसले %यह� तtयलाई 4-त3वि.वत गछ�  Lक नेपालमा 

�थानीय वा राि��य गसैसहF समान खालका छैनन ्र उनीहFसंग 3व'भ0न 4कारका अनभुव र AमताहF छन ्। 

%यसगैर� अ0तरराि��य गसैस साझदेारहFसँग प-न 3व'भ0न 4कारका अनभुव र Aमताह" छन ्।  
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प�रयोजनाको -नमा�ण, योजना र mयव�थापन 

�थानीयकरणका ला(ग सबैभ0दा उपयुKत  

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• अ0तरा�ि��य सं�थाहFले आ5ना साझदेार 

�थानीय वा राि��य गसैसहFलाई 

प�रयोजना -नमा�ण र योजना -नमा�णमा 

सहयोग गन�का ला(ग 4ा3व(धक 

3वशषेIता 4दान गद�छन ्। 

• �थानीय वा राि��य गसैसहF प�रयोजना 

-नमा�णका ला(ग िज.मेवार हु0छन ् भन े

अ0तरा�ि��य गसैस उKत प�रयोजनाको 

काया�0वयनको अनगुमनका ला(ग  

िज.मेवार हु0छ । 

• शी� 4-तकाय�मा अ0तरराि��य गसैसल े

सु"को त%का'लन 3वप} 4-तकाय�को 

योजना बनाउँदछ भन े�थानीय वा राि��य 

गसैसले पनुला�भको काय�Gम -नमा�ण 

गद�छ ।    

• जब �थानीय वा राि��य गसैसहFसगं 

mयवहा�रक Fपमा सहायक करारनामा ग�र0छ 

र स~चालनका ला(ग काम समेत Jदई0छ तर 

प�रयोजना -नमा�ण वा mयव�थापनमा कुन ै

भु'मका 4दान ग�रँदैन । 

• �थानीय वा राि��य गसैसले काम गर�रहेको 

समुदायमा अ0तरा�ि��य गसैसहFले आफै 

-नण�य गरेको कारणबाट सम�या उ%प0न 

हु0छ र 4-तकाय� प-छ प-न उKत समूदायमा 

काम -नर0तर स~चालन हु0छ भने ।  

• 4भा3वत समूदायमा �थानीय वा राि��य 

गसैसहFको �थानीय Iान र 4ाय लामो समय 

स.मको उपि�थतीलाई बेवा�ता वा अवमू7यन 

गद� अ0तरा�ि��य गसैसहFले एKलै 

प�रयोजनाहF -नमा�ण गद�छन ्।  

 

लेखा mयव�थापन र 4-तवेदन  

�थानीयकरणका ला(ग सबैभ0दा उपयुKत साझदेार� अ,यासहF Aमता अ'भव3ृ{ र स�ंथागत 3वकासमा 

भएको छलफलबाट 4ा]त भएका हुन ्। तर ताLक� कFपमा यहाँ राyन उपयुKत हु0छ ।   

�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• जब अ0तरराि��य गसैस}वारा तोLकएको 

मापद|ड बमोिजम �थानीय वा राि��य 

गसैसले खच� गन� पाउने बजटेको 

अ(धकतम सीमास.म 4योग हु0छ 

%यसप-छ कुनै आ(धका�रक mयिKत र 

-नकायले -नण�य  गद�छन ्। 

• एउटा अ0तरराि��य गसैस र �थानीय वा 

राि��य गसैस(हF) बीच मानवीय 

• अ0तरा�ि��य गसैसहFको तफ� बाट खच� ग�रन े

बजेटमा पारद'श�ताको कमी । 

• जब अ0तरराि��य गसैसको तफ� बाट हुने 

स~चार, ता'लम र प�ृठपोषणहF लेखा 

mयव�थापनका रा�ा अ,यासहFमा भ0दा 

आ5न ै4-तवदेनको ढाँचालाई कस�र उपयुKत 

ढ[गबाट 4योग गनh भ0ने कुरामा केि0`त  

हु0छन ्। 
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4-तकाय�मा आ(थ�क सहयोगका ला(ग शी� 

लेखाजोखा गनhवारे पJहला नै 3व}यमान 

mयव�थाहF छन ्। 

• काया�0वयनको Gममा �थानीय वा राि��य 

गसैसले काय�Gम बजटेमा गनु� पनh 

प�रवत�नहFको पJहचान गद�छ जसल े

समुदायको आव*यकतालाई अझ रा�ोसगं 

पुरा गन� सLक0छ र अ0तरा�ि��य गसैस 

प-न %यसका ला(ग इ�छुक देiख0छ । 

• �थानीय वा राि��य गसैसहFको 

4शास-नक खच�हF र क.]युटर, 

काया�लयका ला(ग सामVीहF र 

सवार�साधन ख�रदका -नि.त बजेट 

छुaयाउन अ0तरा�ि��य -नकायहF इ�छुक  

देiख0छन ्। 

• साझदेार�का -नि.त 4योग ग�रन े

करारनामाहFमा नै �थानीय वा राि��य 

गसैसहFको 4शास-नक खच�मा योगदान 

Jदने कुरा समावशे ग�रएको छ । र %यो 

ि�थर छ ।  

• मा(थकै कुरालाई हेदा� जब 3वपदमा उपयुKत 

ढ[गबाट काम गन� भ0दा दात ृ -नकायका 

4-तवदेनका ढाँचाहFले Jदने कामको चापले 

बढ� समय र �यान केि0`त गद�छ ।   

 

अनुगमन, मू7या[कन, उ%तरदा-य%व र 'सकाई  

�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• समूदायमा ग�रन े सयंुKत अनगुमन 

�मणहF ।  

• साझदेारहFले उपलMधी, प�रणाम र असर 

ज�ता 3व'भ0न तहमा अनगुमन गनh 

िज.मेवार� वहन गद�छन ्।  

• 4ग-त, अ5�यारोहF र आव*यक 

प�रवत�नहFलाई सगंसगैं 4-त\बि.मत र 

अ'भMयKत  गन� पाउने अवसरहF ।  

• �थानीय वा राि��य गसैस साझदेारले गनh 

LGयाकलापको अनगुमन र मू7या[कन गदा� 

अ0तरराि��य गसैसको पारद'श�तामा क'म  

देiख0छ । 

• 4ा]त उपलMधीको सयंुKत Fपमा �वा'म%व 

�वीकार गनु� वा आ5नो तफ� बाट भएका 

ग7तीहFलाई �वीकार गनु�भ0दा काया�0वयन 

गनh गसैसलाई अनाव*यक Fपमा आरोप 

लगाउने ग�र0छ ।  
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मानव संसाधन  

मानव ससंाधन mयव�थापनसगं स.बि0धत प�ृठपोषणले यह� कुरा स[केत गद�छ Lक अनसु0धानमा सहभागी 

धेरैजसो उ%तरदाताहF (६१%) ले दA जनशिKतलाई आ5नो स�ंथाको मूyय Aमता मा0दछन ्भने क�रब 

आधा (५६%) उ%तरदाताहF (4ाय �थानीय वा राि��य गसैसबाट) आ5नो स�ंथाको मानव ससंाधन 

mयव�थापन सीपहF4-त 3व*व�त छन ्।   

�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• अ0तरा�ि��य -नकाय एवम ् �थानीय वा 

राि��य गसैसहFलाई समान�तरको तलब 

र सु3वधाहF 4दान गनh 4यास गनु�,  

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले �थानीय वा 

राि��य गसैसहFलाई प�रयोजनाका 

कम�चार� छनौट 4कृयालाई mयव�थापन 

गन� �वत0^ता 4दान गद�छन ्। 

• स[कटका बखत 3वप} पवू� तयार�मा 

सहायता 4दान गनh मानव ससंाधनलाई 

ता'लमको mयव�था । 

• दA �थानीय कम�चार�हF काय�Gम, बजटे 

र अ0य प{-तहF -नमा�णमा योगदान Jदन 

सAम हु0छन ्।  

(अ-घ7ला ख|डहF समेत हेनु� होला, प�रयोजना 

-नमा�ण, योजना र काया�0वयन एवम ् लेखा 

mयव�थापन एवम ्4-तवेदन ।) 

• अ0तरराि��य गसैसहFले �थानीय वा राि��य 

गसैसहF 'भ^ नते%ृव 3वकास एवम ् विृ%त 

3वकासका ला(ग हतो%साJहत गद�छन ्।  

• अ0तरा�ि��य गसैस एवम ्�थानीय वा राि��य 

गसैसका कम�चार�हFलाई हुने फरक 4कारको 

यातायातको साधनको mयव�था । 

• अ0तरा�ि��य -नकायले �थानीय वा राि��य 

गसैसको mयव�थापनमा ह�तAेप गद�छ ।  

• �थानीय वा राि��य गसैसका कम�चार�को 

तलब सु3वधा अ0तरा�ि��य गसैसहFले 

तोLकJद0छन ्।  

(अ-घ7लो ख|ड — लेखा mयव�थापन एवम ्

4-तवेदनमा समेत हेनु� होला ।) 

• अ0तरराि��य 3वशषेIलाई 3व3वध 3वषयमा 

mयाyया गन�का ला(ग यो�य र अनभुवी 

�थानीय कम�चार�को आव*यकता पद�छ जो 

साझदेार�मा भएको अस0तलुनका कारण 

उनीहF भ0दा बढ� शिKत स.प0न हु0छ।  

 

परैवी:  

अ0तरा�ि��य गसैसहFले परैवीलाई मyुय मू7यका Fपमा �तर�करण गद� �थानीय वा राि��य गसैसहFले 

साझदेार�मा समेaन सKन ेबताउँछन,् जबकw �थानीय वा राि��य गसैसहFले %यसलाई मह%व नJदई अ0य 

Aे^मा उनीहFको मyूय AमताहFलाई 3वशषे जोड Jद0छन ।  
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�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• 4भा3वत समुदाय, अ0तरा�ि��य गसैसहF 

र सरकारबीच स.ब0ध �था3पत गन� 

�थानीय वा राि��य गसैसहFले आ5नो 

�थानीय �तरमा भएको उपि�थती, 

स.ब0ध र 3वशषेIताको 4योग गद�छन ्।  

• मानवीय 4-तकाय�मा काम गनh 

अ0तरराि��य गसैसका साझदेार �थानीय 

वा राि��य गसैसहFले, जो देशको 

राजधानीमा छन,् आ5नो 3वशषे 

अनभुवलाई 4योग गर� सरकारलाई 4भाव 

पान� योगदान Jद0छन ्।  

यहाँ कुन ैप-न साझदेार� अ,यासलाई 4�ततु ग�रएको 

छैन ।  

 

आ(थ�क स[कलन  

य}यपी नेपालमा आ(थ�क स[कलनलाई थप मह%व बढाउनका ला(ग आव*यक पनh मyुय Aमताका Fपमा 

eेणीब{ ग�रयो, गहन परामश�का Gममा आ(थ�क स[कलन स.ब0धी कुनै प-न सकारा%मक साझदेार� 

अ,यासहF उ7लेख ग�रएनन,् जुन �थानीयकरणका ला(ग उपयु�Kत छन ् । सं�थागत दात ृ -नकायले सोझ ै

4दान गनh रकममा उनीहFको -नकै सी'मत पहँुचको कुरालाई 'लएर �थानीय वा राि��य गसैसहFमा 3व�यमान 

नरैा*यतामा ती गहन छलफलहF बढ� केि0`त (थए जबकw अ0तरा�ि��य गसैस आफैसगंको साझदेार� 

अ,याससगं यसले 4%यA Fपमा स.ब0ध राyदैन, तर यहाँ केह� काय�हF उ7लेख ग�रएको छ जसले यो 

4कृयामा �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई सहयोग प¥ुयाउन सKदछन ्।  

आ(थ�क Fपमा द�गोपन प-न नेपालका �थानीय वा राि��य गसैसहFका ला(ग मyुय चासोको 3वषय हो । 

सबैजसो ल@Aत समहू छलफलहFमा उनीहFले आ5ना स�ंथाहFको आय—आज�न Aमतामा भएको कमीलाई 

आ5नो सं�थाको 3वकासको वाधकका Fपमा उ7लेख गरेका (थए । उनीहFले अ0तरा�ि��य -नकायहFलाई 

आय—आज�न स.ब0धी काय�Gममा सहयोग गन� वा काया�लय वा भवनमा लगानी गन� सुझाव Jदएका (थए, 

जसबाट भाडा �वFप रकम 4ा]त भईरह0छ ।  

�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग 3व7कुल अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF 

• भ3व�यमा हुने 4-तकाय�को तयार�का ला(ग 

अ0तरराि��य गसैसहFले मानवीय 

सहायता Aे^का दात ृ -नकायका 

• दात ृ -नकायहFले आ(थ�क रकम 4दान गनh 

सरंचनामा अकd एउटा तह थ]दछन ् ज�त ै

-नजी Aे̂ को क.पनी जुन स.झौता 
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आव*यकतावारे ता'लम 4दान गद�छन ्। 

• बैठकमा सहभागी गराउने, ईमेल माफ� त 

स~चार गराउने ज�ता उपाय माफ� त 

अ0तरा�ि��य गसैसहFले �थानीय वा 

राि��य गसैसहFलाई दात ृ -नकायसगंको 

स.ब0ध �था3पत गराउनका ला(ग 

सहयोग प¥ुयाउछन ्।   

mयव�थापकका Fपमा रह� अ0तरराि��य 

गसैससगं जोUड0छ जसको �थानीय वा 

राि��य गसैसहF साझदेार हु0छन ्। 

• �थानीय वा राि��य गसैसहFको सं�थागत 

दात ृ-नकायहFसगंको पहँुचमा कमी । 

• �थानीय वा राि��य गसैसहF एवम ्4भा3वत 

समुदायलाई 4योग गरेर अ0तरा�ि��य 

गसैसहFले आ(थ�क सहयोग 7याउन देखा 

पद�छन ्।  

 

अ0य AमताहF 

मा(थका ख|डहFमा उ7लेख ग�रए बमोिजमका मा(थ7लो eेणीमा पनh साझदेार�का ला(ग आव*यक सं�थागत 

AमताहFका अ-त�रKत ठूलो सyंयामा रहेका उ%तरदाताहF}वारा eेणीव{ ग�रएका अ0य AमताहF सम0वय, 

4ा3व(धक 3वशषेIता, ब0दोव�ती mयव�थापन एवम ्Aमता 3वकास (थए ।  4ा3व(धक 3वशषेIता र ब0दोव�ती 

mयव�थापनवारे गहन परामश�का Gममा खासै छलफल ग�रएन वा -तनीह"लाई उठाईएन । जसको 

प�रणाम�वFप -तनीहF साझदेार�का ला(ग क-त मह%वपणु� (थए भ0नेवारे सी'मतमा^ जानकार� उपलMध छन ्

। ब" -तनीहFलाई अ0य AमताहF ज�तै प�रयोजना -नमा�ण, योजना -नमा�ण र mयव�थापन आJदसगं 

स.बि0धत गरेर छलफल ग�रएको (थयो । सम0वय र Aमता 3वकास स.ब0धी छलफललाई तल 4�ततु 

ग�रएको छ ।  

सम0वय:  

सम0वयलाई अनसु0धानमा सहभागी उ%तरदाताहF}वारा साझदेार�मा योगदान प¥ुयाउने सबैभ0दा मा(थ7ला 

पाँच सं�थागत AमताहF'भ^ eेणीव{ ग�रएको (थयो । तर गहन परामश�का Gममा भने यसवारे खासै छलफल 

ग�रएन । जब उKत 3वषय छलफलमा 4वेश भयो, यो छलफल �थानीय वा राि��य गसैसहF न ैसबभै0दा बढ� 

उपयुKत हुन ् जसले �थानीय स0दभ�मा अ0तरा�ि��य गसैसहF भ0दा सफल सम0वयलाई सु-नि*चत गन� 

सKदछन ्भ0ने एउटै ि�थर भनाईमा केि0`त भयो ।  

Aमता 3वकास:  

“मानवीय काय�मा नते%ृव 'लन र मानवीय 4-तकाय� स.ब0धी आव*यकताहF पुरा गनh गर� �थानीय वा राि��य 

गसैसहFको Aमता अ'भव3ृ{का ला(ग साझदेार�माफ� त अ0तरा�ि��य गसैसहFले सबैभ0दा मह%वपणु� Fपमा के 

योगदान पयुा�उन सKदछन’् भ0ने 4*नमा सबभै0दा बढ� दोहो�रएर आएको उ%तर नै ‘Aमता 3वकास’ ६६%  

(थयो । य}यपी गहन परामश�का Gममा ग�रएका छलफलहFको मyुय के0`मा Aमता 3वकास भ0दा सं�थागत 
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3वकास नै (थयो । Aमता 3वकास र स�ंथागत 3वकाससगं स.ब0धीत साझदेार� अ,यासहFलाई, जनु 

अनसु0धानका सहभागीहFले �थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत भनी पJहचान गरेका  (थए (मा(थका 

सा0द'भ�क ख|डहFमा 4�तुत ग�रसLकएको छ ज�तै मानव ससंाधन भ0ने 'शष�कमा हेनु�होस ् ।) पJहचान 

भएका केह� mयापक 3वधीहF यहाँ तल छन ्।  

• अ0तरा�ि��य -नकायहFले zोतको बचत गन�का ला(ग धेरै साझदेारहFका ला(ग सयंुKत ता'लम 

काय�Gम स~चालन गद�छन ्। 

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले सबै �थानीय कम�चार�हFलाई ता'लम काय�GमहFमा सहभागी हुन ि�वकृती 

4दान गद�छन ् । जसले गदा� 3वशषे प�रयोजना वा 4-तकाय�मा काम गनh मा^ नभई सबै इ�छुकहF 

काय�Gममा उपि�थत हुन सKदछन ्। 

• उनीहF र अ0य साझदेारहFलाई समेत सं�थागत Aमता 3वकासका ला(ग -नध�Kक भई अनरुोध गन� 

सKने गर� अ0तरराि��य गसैस साझदेारले �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई गनh 4ो%साहन । 

• आय—आज�नका ला(ग LGयाकलापमा सहयोग, (आ(थ�क स[कलन भ0ने ख|ड समेत हेनु� होला) । 

• लामो समयका ला(ग स�ंथागत 3वकासमा सहयोग ।  

सरंAण र सरुAा mयव�थापनको सवाल उ%तर स[कलन वा गहन परामश�का Gममा खास ैउठेन । यो कुरा इ�छा 

जगाउने खालको भयो Lक अ0तरराि��य तहमा �थानीयकरणवारे ब�दो छलफलले जोiखमलाई �थानीय 

साझदेारमा ह�ता0तरणको प�रणाम मान< 7याउन सKछ । य}यपी अनसु0धानका सहभागीहFले }व0द र 

असरुAालाई साझदेार�मा 4भाव पानh बाNय त%वका Fपमा eेणीव{ गरेनन ् । स.भवतः नेपालमा भएको 

छलफलमा यसलाई हटाईनु अच.म मा0नु पनh कुरा होईन होला ।  

छोटो, म�यम र लामो समयको काय�Gम एवम ्आ(थ�क सहायता बीचको स.ब0धवारे समेत गहन परामश�हFमा 

केह� उ7लेख  ग�रएको छैन । फेर� यो प-न अच.म भयो Lक Vा0ड बा(ग�नमा बहुवष�य आ(थ�क सहायतालाई 

व{ृी गनh माग ग�रएकोमा सोह�  बमोिजम 4-तव{ताहF 4दान ग�रएका छन ्। 

३.४. मू7य,'स{ा0त र मापद|डहF 

साझदेार�का ला(ग क�ता म7ूय, 'स{ा0त र मापद|डहF सबैभ0दा मह%वपणु� हु0छन ्?   

बहुसyंयक उ%तरदाताहF (८३%) ले 3व*वास गछ�न ् Lक साझदेार�को मyुय मू7य मानवीय काय�Gमको 

गणु�तरका ला(ग आ5नो सं�थागत 4-तव{तामा रहेको हु0छ । गहन परामश�का Gममा ‘काय�Gमको गुण�तर’ 

भ0ने शMद उनीहFले उ7लेख न ैगरेनन ् । मyूय Aमता र zोतवारे भएका लगभग सबैजसो छलफलहFमा 

सा0द'भ�कता र उपयुKतता एवम ् 4भावकार�ताका सवालहF समावशे गराईएका (थए, जनु काय�Gमको 

गणु�तरका मyूय पAहF हुन ्। -तनीहFम�ये काय�Gमको गणु�तरसगं स.बि0धत साझदेार� अ,यासहF तल 

4�ततु छन ्जसलाई �थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयKुत ठा-नएको (थयो ।  
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• मानवीय सहायता मापद|डहFवारे धरैे अनभुव 4ा]त स�ंथाहFको -नदhशन बमोिजम �थानीय वा 

राि��य गसैसहFले काय�GमहF काया�0वयन गद�छन ्। 

• अ0तरराि��य गसैसहFले आ(थ�क सहायतामा भएको खाडल पJहचान गद� %यसलाई स.बोधन गन�का 

ला(ग देश'भ^ मानवीय सहायता Aे^सगं स.बि0धत -नकायहFसगं वकालत गद� �थानीय वा राि��य 

गसैसहFलाई सहयोग गद�छन ्। 

• �थानीय सरकारसगं ग�रन े सम0वयका ला(ग अ0तरा�ि��य गसैसहFले �थानीय वा राि��य 

गसैसहFले साझदेार� अ0तग�त -नभाउनु पनh भू'मकाको पJहचान गनhछन ्। 

• 3वपद भ0दा पJहला 3व}यमान साझदेार�हFले �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई 4-तकाय�मा काम 

गन� सAम बनाउनेछ ।  

�थानीय, राि��य एवम ्अ0तरा�ि��य -नकायका धरैेजसो उ%तरदाताहF}वारा साझदेार�का ला(ग आव*यक पनh 

१० वटा मू7यहF म�येबाट मानवीय 'स{ा0तहFको Iान र 4योगलाई  छा-नएको (थयो । यसगैर� 4भा3वत 

जनसंyया4-तको उ%तरदा-य%%वलाई मू7य वा 'स{ा0तहFको मा(थ7लो eेणीमा राiखएको (थयो ।  पनु*चः 

गहन परामश�का Gममा ‘उ%तरदा-य%व’ भ0ने शMद उ7लेख ग�रएको (थएन तथापी 4भा3वत जनसंyयासगंको 

परामश� (जुन %यसको एउटा मyुय पA हो) लाई वार.वार एवम ्जोडतोडका साथ छलफल गर� राiखएको (थयो । 

�थानीय वा राि��य गसैसहF}वारा �थानीयकरणका ला(ग उपयुKत ठा-नएका अ,यासका धरैे उदाहरणहF 

अ0तरा�ि��य गसैसहFले उनीहFका 3वचार र अनरुोध4-त देखाउन ेसकारा%मक 4-तLGयामा केि0`त छन,् जनु 

4भा3वत समदुायसगंको अ0तरLGयाबाट 7याईएका हु0छन ् । यसको 3वप�रत �थानीयकरणका ला(ग 

अनुपयुKत ठा-नएका अ,यासहF स[कटV�त मा-नसहFका ला(ग आव*यकता र काय�Gम छनौटको स3ुवधा 

वारेका छलफलहFमा �थानीय वा राि��य -नकायहFको मह%व र भू'मकालाई पJहचान गन� अ0तरा�ि��य 

-नकायहFमा रहेको अ-न�छा र असAमतासगं स.ब0धीत छन ्।  

मा(थका 3वषयहFमा भ0दा 3वप�रत क�रब आधा ज-त उ%तरदाताहF}वारा मा^ 'ल[ग (gender) र 

समावेशीकरण (inclusion) लाई मा(थ7लो eेणीमा राiखएको (थयो । �थानीय वा राि��य गसैसका 

4-त-नधीहF आफैले गहन छलफलमा यी सवाल उठाएका (थएनन ्। 'ल[ग, जा-त, जनजा-त, अपा[गता र 

अ0य आधारमासमेत नेपाल� समाजमा 3व}यमान असमानताहFवारे 4श�त मा^ामा अ'भलेiखकरण भएको 

भएप-न गहन परामश�का Gममा साझदेार� अ,यास, �थानीयकरण र समावशेीकरणबीचको स.ब0धबारे bयादै 

थोरैमा^ छलफल ग�रयो । यसको एउटा स.भावना नेपालमा भएका �थानीयकरण स.ब0धी छलफलहFमा 

अ0य म7ूय र 'स{ा0तहF भ0दा 'ल[ग र समावशेीकरण स.ब0धी साझदेार� अ,यासहF कम मह%वपणु�  

ठा-नए । य}यपी अकd स.भावना प-न हुन सKदछ Lक हालसालकैा वष�हFमा �थानीय वा राि��य गसैसका 

कम�चार�हFको Jदमागमा यी 3वषयहF छैनन ् भनेझ� अ0तरराि��य गसैस, दात ृ -नकाय र सरकारका 

काय�GमहFमा 'ल[ग (gender) र समावशेीकरणलाई (inclusion) सफलतापूव�क मलू4वाJहकरण ग�रयो । 

मानवीय 4-तकाय�का ला(ग ग�रने साझदेार�मा 3व*वास र स.मानलाई उ%तरदाताहFले मा(थ7लो eेणीमा 

राखेनन ् । य}यपी एउटा रा�ो साझदेार�का ला(ग स.मानजनक धारणा र mयवहारहF मह%पूण� हुने आवाज 
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गहन परामश�का Gममा वार.वार उठाईएको (थयो । साझदेार�का ला(ग मह%वपूण� हुने गर� उनीहFलाई 

साझदेारले गनh स.मान अ0तरा�ि��य गसैसहF भ0दा दोMबर �थानीय गसैसहFले eेणीव{ गरेका (थए । 

3व*वास र स.मानसगं स.ब0धीत �थानीयकरणका ला(ग उपयुKत र अनपुयुKत हुने साझदेार� 

अ,यासहFलाई तलको ता'लकामा 4�ततु ग�रएको छ ।  

�थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उपयुKत 

साझदेार� अ,यासहF 

�थानीयकरणका ला(ग अनुपयुKत साझदेार� 

अ,यासहF   

• अ0तरराि��य गसैसहF र �थानीय वा 

राि��य गसैसहF बीच (3वप} भ0दा 

पJहलाबाट नै) लामो समय देiख स.ब0ध 

छ जसले 3व*वास -नमा�ण गद�छ । 

• अ0तरा�ि��य गसैसको %य�तो mयवहा�रक 

र उपयोगी 3वधी जसले केह� 3वषयहFमा 

नते%ृव गन� पाउनेगर� �थानीय वा राि��य 

गसैसहFको इ�छालाई �वीकार गद�छ । 

• �थानीय वा राि��य गसैसहFको 

-नण�यहFलाई खोbने र �वीकार गनh 

अ0तरराि��य -नकायहFको �वत�फूत� 

इ�छा । 

• अ0तरराि��य -नकायहFले आ5ना 

�थानीय वा राि��य गसैस 

साझदेारहFलाई साव�ज-नक Aे^मा देiखन े

गर� उपि�थत हुन 4ो%साहन गद�छन ्। 

• दवुै साझदेारहFको पूण� भू'मका र 

िज.मेवार�सJहतका स.झौताहF हु0छन ्।  

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले �थानीय वा राि��य 

साझदेारहFभ0दा धरैे आ5नो उपि�थती 

देखाउन खोbदछन ्। 

• अ0तरा�ि��य -नकायहF जसले �थानीय वा 

राि��य साझदेारहFबाट 4ा]त 4-तवेदनहFमा 

ग7ती पJह7याउने काममा अनाव*यक समय 

(असमानुपा-तक Fपले) खच� गद�छन ्। 

• आफू शिKतशाल� भएको ठानेर अ0तरा�ि��य 

-नकायका कम�चार�ले असा0द'भ�क मागहF 

गद�छन ् । ज�तै म�यरातमा वा अ0य 

अस3ुवधाजनक समयमा जानकार�को माग 

गछ�न ्। 

• �थानीय वा राि��य गसैसहF मा(थ 

अ0तरा�ि��य गैससहF{ारा स0दभ� नसुहाँउन े

नी-त लाJदएको अव�था । 

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले दात ृ -नकायलाई 

पठाएको 4-तवदेनहF आ5ना साझदेारहFलाई 

देखाउँदैनन ्।  

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले 3वशषे खालको 

स.झौता माग गद�छन ् ज�तै �थानीय वा 

राि��य गसैसहFको आफूसगं साझदेार� रहने 

अवधीभर अ0यसगं साझदेार�का ला(ग 

�वीकृ-त 4दान नगनh । 

• बहु अ,यासहFमा सामा0य खालको 

पारद'श�ताको कमी ।  

 

वत�मान अनसु0धानले सामा0यतया �थानीय वा राि��य गसैसहFमा अ0तरा�ि��य गैससवारे रहेको 

अस0तुि�टको गJहरो भावनालाई पJहचान गरेको छ, जुन mयवहार र धारणाहFसगं स.बि0धत छ । 3व*वास र 
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स.मानसगं स.बि0धत मा(थ उ7लेख ग�रएका �थानीयकरणका ला(ग खासै उपयुKत नहुने धरैेजसो साझदेार� 

अ,यासहFले ती उदाहरणहFलाई जोड Jदएका छन ् जहाँ अ0तरराि��य गसैसहFले शिKत अस0तलुनलाई 

आ5नो फाईदाका ला(ग 4योग गरेका छन,् स.मानमा कमी देखाएका छन,् पारद'श�तामा कमी छ र 

साझदेारहFको Aमता पJहचान गन�मा असफल भएका छन ्। �थानीय वा राि��य गसैसहFको अ0तरराि��य 

गसैसहFसगं रहेको नरैा*यता स.भवतः २०१५ सालको भूक.पप-छ mयापकFपमा देश'भ^ 4वेश गरेका 

अ0तरा�ि��य गसैस वा मानवीय सहायता Aे̂ का ला(ग आ(थ�क सहायताका कारण सु" भएको वा थप खराव 

भएको हो । तर यी चार वष�हF साि�चकै नरैा*यताहF बीच गिु�ए । 

३.५. बाNय त%वहF : 
साझदेार�लाई 4भाव पान� सKने मyुय बाNय त%वहF के—के हुन ्?  

नेपाल� �थानीय वा राि��य गसैसहFका ला(ग मानवीय 4-तकाय�मा हुने साझदेार�हFलाई 4भाव पानh बाNय 

त%वको Fपमा सरकार मा(थ7लो eेणीमा पद�छ । नेपाल सरकारले अ0तरराि��य गसैसहFले �थानीय र राि��य 

-नकायहFसगंको साझदेार�मा काम गनु� पद�छ भ-न -नदhश गरेको छ । नेपालका �थानीय वा राि��य गसैसहFले 

साझदेार�मा सरकारको पारद'श�ताको 4भावलाई सबभै0दा बढ� असर पुया�उन ेपाँच बाNय त%वहF 'भ^ राखेका 

(थए । साझदेार�माफ� त हुन े कामको अनभुव नभएका सं�थाका उ%तरदाताहFल े महससु गरेका (थए Lक 

सरकारको Aमता, सरकारको पारद'श�ता र उनीहFको आ5नो स�ंथाको कानूनी अव�था नै साझदेार�लाई 

सबभै0दा बढ� 4भाव पानh बाNय त%वहF हुन ्।  

�थानीय सरकारसगं ग�रने सम0वयबारे गहन परामश�का Gममा भएका छलफलहF हालसालै नेपालको 

सं3वधानमा भएको प�रवत�नहFसगं निजकबाट स.बि0धत छन ्। सं3वधानको प�रव-त �त 4ावधानले �थानीय 

तहलाई सवल�करण गद�छ । 'स{ा0ततः  थप मजबतू भएका �थानीय तहहFले �थानीय सं�थाहF}वारा ग�रन े

मानवीय काय�को नते%ृवलाई 4व�{न गनु�पद�छ । नेपालमा �थानीय सरकार}वारा ग�रने मानवीय काय�को ब�दो 

नते%ृवलाई नै सामा0यतया �थानीयकरणका Fपमा बु�ने चलन छ ।  

यस अनसु0धानमा सहभागी भएका नेपालका �थानीय वा राि��य गसैसहF नयाँ कानूनले 7याउने चनुौती एवम ्

अवसरहFवारे सचते देiख0छन ्जसले अ0तरा�ि��य गसैसहFका काया�लय, उपि�थ-त र समयावधीलाई सी'मत 

तु7याउँदछ । साथ ैयसले मानवीय अव�था र सहायतामाफ� त काम गनh काय�कता�का LGयाकलापवारे नेपालबाट 

बाJह�रने जानकार�लाई -नय0^ण गनh उ�*ेय राyदछ । य}यपी हालसालैका 3वकासGमहFले अ0तरा�ि��य 

-नकायहFलाई मा^ नभई सबै नाग�रक समाज स.ब0धी सं�थाहFको �थान ख.ु�याईरहेको महससु 

गराईरहेका छन ्। %यो कानूनले मानवीय 4-तकाय�को राि��य र �थानीय नते%ृवलाई सव'लकरण गनh भएप-न 

बF धरैे सहभागीहFले भनजे�तै यसले हतारमा हुने ह�ता0तरणहF र कम पारदश� अ,यासहFतफ�  

डोहोराइरहेका छन ्। जहाँबाट अ0तरा�ि��य गसैसहFले आ5ना �थानीय वा राि��य गसैस साझदेारहFलाई काम 
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वा खच�को आ(धकार�क Fपमा क7पना गन� अनरुोध ग�ररहेका छन ्जनु उनीहFले स~चालन गरेका र 4ा]त 

गरेकै छैनन ्।  

अनसु0धानमा उ%तर Jदने आधाभ0दा बढ� अ0तरा�ि��य गसैस एवम ्३३% �थानीय वा राि��य गसैसका ला(ग 

राि��य 3वप} जोiखम mयव�थापन/मानवीय नी-तको अि�त%व र 4योगले मानवीय साझदेार�हFमा 3वचारणीय 

बाNय 4भाव 4दान गद�छ ।  

धेरै सं�थाहFले आ(थ�क सहायताको mयव�थापनमा हुने ब�दो जJटलता स.ब0धी चासोवारे आवाज उठाएका 

(थए, जसले मानवीय सहायतामा हुने ग-त र पहँुचलाई नरा�र� असर पाद�छ र मानवीय 4-तकाय�मा हुने 

साझदेार�मा असर पद�छ । अनसु0धानका केह� सहभागीले एउटा ठूलो सं�थागत दात ृ-नकायको उदाहरणलाई 

जोड Jदए, जसले भकू.पप-छको पनुला�भ स.ब0धी काय�Gममा म�य�तकता�का Fपमा एउटा -नजी 

क.पनीमाफ� त रकम 4दान गरेको (थयो । अनसु0धानका सहभागीहFले 3व*वास गद�छन ् Lक काम गनh 

प{-तको य�तो अ-त�रKत तहले zोत बवा�द मा^ पाद�न, बF दात ृ -नकायहFले Vा0ड बाग�न माफ� त गरेका 

4-तव{ताहFसगं समेत 3वरोधाभाषपूण� हु0छ ।  

}व0द र असरुAालाई साझदेार�मा ब'लयोसगं 4भाव पानh बाNय त%वका Fपमा मा(थ7लो eेणीमा राiखएन वा 

उठाईएन । यस भ0दा पJहला नै 4-तवेदनमा उ7लेख ग�रए बमोिजम साझदेार�मा हुन ेसरंAण र सरुAा 

mयव�थापनवारे उ7लेख नग�रएको  र मह%व नJदएज�त ैयसले प-न उ�तै खालको mयाyया 4दान गद�छ । 

३.५.१. 4ाकृ-तक 4कोप र }व0दको स0दभ�  

के साझदेार� अ,यासहF 4ाकृ-तक 4कोप र }व0दको स0दभ�मा फरक हु0छन ्?   

वत�मान अनसु0धान काय� 4ाकृ-तक 4कोपहF र शी� 4ा]तीका काय�GमहFसंग स.बि0धत (थए । 

राि��य�तरमा 4ाकृ-तक 4कोपको स0दभ�मा र }व0दको स0दभ�मा हुने अ,यासह" बीच य}यपी नेपालमा 

साझदेार�को अनभुवहFमा हुने 'भ0नतालाई हालसालैका 3वप}को मा^ामा भएका 'भ0नतामा आधा�रत भई 

जोड Jदईएको (थयो । २०७२ सालको भूक.पको असर bयादै ठूलो (थयो जसले गदा� नया ँर परुाना साझदेार�हF 

आव*यक ठा-नए । राि��य र अ0तरा�ि��य सं�थाहF}वारा समानFपमा ठूलो प�रमाणमा Aमता र कम�चार�हF 

'भ^ाईयो । %यहाँ थ4ुै आ(थ�क सहायताका अवसरहF उपलMध भए । यसको 3वप�रत, २०७४ सालमा बाढ� गएको 

बेला अ0तरराि��य -नकायहF खासै आएनन ् । सहायतासमेत 3व�यमान सं�थाहF}वारा शी� मानवीय 

4-तकाय�का ला(ग मा^ 4दान ग�रएको (थयो । �थानीयकरणका ला(ग उपयुKत र अनुपयुKत भ-न    

पJहचान ग�रएका साझदेार� अ,यासहFमा रहेका यी 'भ0नताहFमा पनh असरलाई यस अनसु0धानमाफ� त 

\ब�ततृFपमा छलफल ग�रएको (थएन । य}यपी भ3व�यमा हुने 3वपदमा आउने जJटलताहF मह%वपणू� छन ्। 

उदाहरणका ला(ग जब नेपालमा अकd 3वप} आउँछ %य-तखेर देश'भ^ आउने अ0तरा�ि��य मानवीय 

-नकायहFमाफ� त फेर� नयाँ साझदेार�हF -नमा�ण ग�रनेछन ्। ती नयाँ साझदेार�सगं 3व*वासको इ-तहास रहने 

छैन । तर -तनीहFलाई अब वत�मान अनसु0धानका -न�कष�हF फाईदाजनक हुनेछन ्। 
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३.५.२. साझदेार�को आय ु

3वप} mयव�थापनको पूण� चGले पूव�तयार�, 3वप} जोiखम 0यूनीकरण, 4-तकाय�, पुनला�भ र  लामो समयका 

ला(ग ग�रन े 3वकासका ला(ग संGमण (पनु*चः पुव�तयार� र उ%थानशील -नमा�णलाई स.ब0धीत गराउन)ु वा 

-नकास ज�ता चरणहFलाई समेaदछ । नेपालमा उ%तरदाताहFको एउटा ठूलो समहूले साझदेार�का ला(ग 

आ5नो सं�थाको पूव�तयार�को �तरलाई मुyय मू7य ठा0दछन ्। य}यपी गहन छलफलका Gममा 4-तकाय� र 

पुनला�भ बीच थोरै 'भ0नता �थापना ग�रयो । उ%तरदाताका ला(ग बF %यो साझदेार�को आयू न ै (थयो जनु 

प�रAण अ0तग�त आयो । वत�मान अनसु0धानमा �थानीयकरणका ला(ग सबभै0दा उ उपयुKत भ-न उ7लेख 

ग�रएका 4ाय साझदेार� अ,यासहF अ0तरा�ि��य गसैसहF एवम ्�थानीय वा राि��य गसैसहF बीचका लामो 

अवधीका साझदेार�बाट 4ा]त उदाहरणहF (थए । अनसु0धानका सहभागीहFले 3वकास काय�GमहFबाट श"ु 

भएका पाँच वा सात वष� वा सो भ0दा बढ� अवधीका साझदेार�हFलाई 3व*वास र लचकताका ला(ग उदाहरणीय 

भएको भ0दै उ7लेख गरेका (थए । यसले अ0तरराि��य गसैस एवम ् अ0तरराि��य मानवीय Aे^का 

-नकायहFलाई छोटो अवधीको मानवीय काय�Gम र साझदेार� भ0दा पर (4ाय) सो�नु पनh ) एउटा �प�ट चनुौती 

'सज�ना ग�रJद0छ । यो -न*कष�ले एउटा मह%वपणू� भ'ूमकालाई इ[(गत गद�छ Lक लामो अवधीस.म स~चालन 

ग�रन ेकाय�Gम एवम ्%यसका ला(ग  रकम उपलMध गराउने -नकायहFले 4कोपज0य स0दभ�मा हुने 3वकासका 

सबै पAहFमा �थानीय र राि��य -नकायहFको Aमता अ3वव{ृी र साझदेार� 3वकाससगं ै3वप} पूव� तयार�लाई 

समाJहत गनु� पद�छ । 

४. -न�कष� एवम ्'सफा�रशहF 

मानवीय सहायता काय�GमहFमा �थानीय वा राि��य गसैसहFको भ'ूमकालाई बढाउन वा थप सवल बनाउन 

वत�मान अनसु0धानका -न�कष�हFलाई अ0तरा�ि��य गसैस एवम ्�थानीय वा राि��य गसैसहFले कसर� 4योग 

गन� सKदछन ्?  

-न�कष�मा अनसु0धानमा सहभागी भएका अ0तरा�ि��य -नकाय एवम ् �थानीय वा राि��य गसैसका 

4-त-नधीहFले -न.न बमोिजमका थ3पएका मू7यको पJहचान गरेका (थए जसलाई मानवीय 4-तकाय�मा हुन े

साझदेार�का ला(ग ती -नकायहFले अवल.बन गद�छन ्।  

• मानव ससंाधन mयव�थापन  

• पैरवी 

• प�रयोजनाको -नमा�ण, योजना र mयव�थापन 

• अनगुमन, म7ूया[कन, उ%तरदायी%व र 'सकाई 

• लेखा mयव�थापन र 4-तवदेन 

• 3व'भ0न तहमा हुने सम0वय 

• आ(थ�क स[कलन 

• 4ा3व(धक 3वशषेIता 



27 

 

• स~चार र 'मUडया  

मा(थको डायVाममा 4�ततु ग�रएका Aमता एवम ् थ3पएका मू7यहFवारे ख7ुला बहस चलाउनु पद�छ र 

mयवहा�रक Fपमा हदैस.म �थानीय वा राि��य गसैसहFको नते%ृवमा %यसलाई �था3पत गनु�पद�छ । वत�मान 

समयमा वा भ3व�यमा नेपाल'भ^ हुने मानवीय स[कटमा काम गनh र आ(थ�क सहयोग 4दान गनh 

अ0तरराि��य, राि��य एवम ् �थानीय सं�था वा -नकायहFले आ5ना 3व}यमान वा भ3व�यमा हुन सKने 

साझदेारहFसँग वत�मान अनसु0धानका -न�कष� र 'सफा�रसह"को 4योग गर� साझदेार� अ,यासहFवारे खलुा 

बहस चलाउनु पद�छ । जसले स[कटV�त समुदायको आव*यकतालाई स.बोधन गद�छ र 4-तकाय�मा थप 

नते%ृव 'लनका ला(ग उनीहFको 3व}यमान Aमताको पJहचान गद� �थानीय र राि��य सं�थाहFको 

सशKतीकरण (परेको ख|डमा �थानीय सरकारको समेत) गद�छ ।  

अ0तरा�ि��य Fपमा अ0तरा�ि��य -नकायहFले प-न मyुय दात ृ -नकाय वा आ(थ�क सहायता 4दान गनh 

-नकायहFसँगको आ5नो स.ब0धका आधारमा उनीहFलाई 4ो%साहन गनु� पद�छ Lक उनीहFले वत�मान वा नया ँ

आ(थ�क सहायताका mयव�थाहFलाई �थानीयकरणका ला(ग 'लएका मह%वाकांAा र 4-तव{ताका \ब"{मा 

मू7या[कन ग"न,् सबभै0दा उ7लेखनीय Vा0ड बा(ग�न अ0तग�त । उनीहFकै ला(ग 3वचार गदा� %य�तो नयाँ 

भमूीकाका ला(ग जसमा उनीहFले 4%यA आ(थ�क 4ापक भएर काम गनु� पद�न ।  

राि��य Fपमा, नयाँ कानून र 3वधेयकहFमा उ7लेiखत नाग�रक समाज स.ब0धी सघंसं�थाहFका ला(ग 

प�रव-त �त प�रि�थ-तलाई 3वचार गदा� गसैसहFले सयंुKत Fपमा उपयुKत राि��य वा अ0तरा�ि��य स~जाल वा 

फोरमहFसगं निजकबाट सम0वय गनु�पद�छ । जसले गदा� उनीहFले नाग�रक समाज स.ब0धी सं�थाहFको 

पAमा असल सौदावाजी र सरु@Aत �थानका -नि.त पैरवी गन� सKदछन ्  र पछाUड पा�रएकाहFसगं प�ुन  

सKदछन ्।  

अनसु0धानका -न�कष�बाट 4ा]त, साझदेार�मा आधा�रत रह� �थानीयकरणको शी�ताका ला(ग तयार ग�रएका 

मyूय 'सफा�रशहFलाई तल 4�तुत ग�रएको छ, जुन गसैस र नाग�रक समाज स.ब0धी सं�थाहF, सयंुKत 

रा��सघंीय -नकाय एवम ् दात ृ -नकायहF, सरकार लगायत सबै मानवीय Aे^सगं स.ब0धीत काय�कता� र 

सरोकारवालाहFलाई सा0द'भ�क छन ्। 

४.१. अनुस0धानले Jदएका -न�कष� एवम ्'सफा�रशहFलाई संयKुत Fपमा पनुरावलोकन गनh : 

यस अनसु0धानका -न�कष� र 'सफार�शहFवारे मानवीय सहायता साझदेारहFले सगंसंगै बसेर खु7ला, सहज र 

4�ट छलफल स~चालन गनु� पद�छ । कोशेढु[गाहF, लAहF, आव*यक zोतहF र अनगुमन सयं0^को पJहचान 

गद� �थानीयकरणका ला(ग अनुपयुKत साझदेार� अ,यासहFलाई कसर� स.बोधन गनh भ0नेबारे एउटा 

काय�योजना -नमा�ण गनु�पद�छ । साझदेार�माफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यमका -नकायहFले 

प�रAणकालका ला(ग यो 4LGया अवल.बन गद� छन ् र प�रAण कालका ला(ग काय�योजनाहF बनाउँदैछन ्

(एनेKस २ मा राiखएको ढाँचा हेनु� होला जनु 4योग गन� सLक0छ) ।  
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४.२. साझदेार�माफ� त �थानीयकरण 4LGयालाई अवरोध पुया�उने बाNय त%वहFको पJहचान गनh : 

मानवीय सहायता Aे^का साझदेारहFले पJहचान गन� सKदछन ् Lक कहाँ �थानीयकरणलाई सहयोग गनh 

साझदेार� अ,यासहFलाई दात ृ -नकायका नी-तह" ज�ता बाNय त%वहFले अवरोध पु¥याईरहेका छन ् । 

उनीहFले %यस Lक'समका अवरोधहF हटाउने वा कम गनh उपायहFसमेत पJहचान गन� सKदछन ् । यसका 

ला(ग नेपालमा �थानीयकरणका ला(ग 3व}यमान अवरोधहFलाई 4�ततु गद� मानवीय सहायता Aे̂ का 

सरोकारवालाहFसगं ग�रएको छलफलबाट 'लईएको एउटा वकालत रणनी-त न ैउपयोगी हुन सKछ ।  

४.३. साझदेार� स.झौताको पनुरावलोकन गनh : 

साझदेारहFले उनीहFको साझदेार� स.ब0धी स.झौताप^लाई सगंै बसेर पुनरावलोकन गनु� पद�छ । 3व'भ0न 

स.झौताप^मा पJहला देiख नै रहेका शिKत अस0तलुनहFलाई 'मलाउने Hि�टकोणबाट कुनै प�रयोजनामा 

केि0`त स.झौताप^ भ0दा प-न %यसलाई पूण� 3वप} mयव�थापन चG माफ� त लामो समयका ला(ग सहकाय� र 

सहयोगलाई 4-त\बि.वत गनh गर� सधुार गनु� पद�छ ।  

� दवुै साझदेारहFको भ'ूमका, िज.मेवार�हF र अ-त�रKत मू7य तोLकनु पछ�  नLक काया�0वयन गनh 

साझदेारका ला(ग मा^ ।  

� �थानीय वा राि��य गसैसहF आफैले पJहचान गरेका आव*यकताहF (वा कि.तमा प-न दवु ै

साझदेारहFको सयंुKत लेखाजोखाबाट 4ा]त) परुा गनh रणनी-तसगं ैसं�थागत 3वकास र Aमता 3वकासका 

ला(ग 4-तव{ताहF र बजटे तोLकनु पद�छ ।  

� आव*यकता परेको ख|डमा चरणब{ 3वधीमाफ� त शिKत र -नण�य Aमता ह�ता0तरण गनh योजनाहF 

समेJट0छन ्।  

%यसर� सुधार ग�रएका स.झौताप^हF नेपालमा उपयुKत गसैस फोरम वा काय�गत स~जालमाफ� त 3वकास 

ग�रने साझदेार� स.झौताप^को आ(धका�रक ढाँचा -नमा�णका -नि.त आधार हुने स.भावनालाई 3वचार गनु�होस ्

। अ0त%वग%वा -यनले -नकाय 3वशषेले 4योग गनh ढाँचाहFलाई 3व�था3पत गन� सKदछन ्। साथ ै�थानीय वा 

राि��य गसैसहFले -यनलाई नयाँ साझदेारहFसगं काम गदा� सौदावाजीको साधन बनाउन सKदछन ्।  

४.४. �थानीय र राि��य सं�थाहFको Aमता अ'भव3ृ{ गन� आव*यक कुराहFको लेखाजोखा गनh : 

�थानीय वा राि��य गसैसहFले अ0तरराि��य साझदेारहF वा गसैस फोरमको सहयोग 'लई आ5नो Aमता 

अ3वव3ृ{का ला(ग आव*यकताको लेखाजोखा गनु�पद�छ । ती आव*यकतालाई स.बोधन गन�का ला(ग 

काय�योजनाहF बनाउन ु पद�छ । -यन ै Aमता अ'भव3ृ{स.ब0धी योजनाहF माफ� त 3व}यमान वा नया ँ

साझदेारहFसगं 3व'शि�टकृत 4ा3व(धक 3वशषेIता एवम ्आव*यक सहयोगको अनरुोधका ला(ग छलफल गन� 

सLक0छ । हरेक अ0तरा�ि��य -नकायले समान खालको ता'लम 4दान ग�ररहेको छैन र आव*यकता र Aमताको 

ब�दो तहलाई स.बोधन हुने गर� 3व'शि�टकृत वा तयार ग�रएको छ भ0ने कुरा सु-नि*चत गन� -यनीहFको 

4योग गनु� पद�छ । Aमता अ'भब3ृ{ योजनाहFले 3वशषेगर� अनगुमन, मू7या[कन, उ%तरदा-य%व र 'सकाई 
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स.ब0धी 'सकाईका अवसरहFको पJहचानलाई समेaन ु पद�छ । यसले �थानीय वा राि��य गसैस एवम ्

अ0तरा�ि��य गसैसहFबीच 4ा3व(धक सीपहFको 3वकास, स.ब0ध 3व�तार र 3व*वासको वातावरण 'सज�ना 

गद�छ । जसले वत�मान अनसु0धानका Gममा पJहचान ग�रएका क-तपय नरैा*यताहFलाई स.बोधन गन� म�त 

पु�दछ । Aमता अ'भव3ृ{का ला(ग चाहेको -नि*चत 3व(ध तोLकनु पद�छ ज�त ै'सकाई काय�Gम, वैयिKतक वा 

अनलाईन ता'लम, 4'शAण, सहया^ी 'सकाई, कृ\^म घटना अ,यास र गद� 'सKदै । ‘साझदेार� माफ� त शी� 

�थानीयकरण’ काय�Gमले �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई कोर Nयमुा-नटे�रयन �टा0डडस� से7फ एसे�मे0ट 

ज�तो ढाँचा 4योग गर� उनीहFको Aमता �व—लेखाजोखा गन�का ला(ग सहयोग 4दान गनh उ�*ेय राखेको छ ।  

४.५. अ0तरराि��य गैससहFको Aमता 3वकास गन� सKने सीपको लेखाजोखा गनh : 

4ा3व(धक 3वशषेIता वा अनभुव भएका मा-नस वा सं�थासंग रा�ो सहजकता� वा 4'शAक ब0न आव*यक सीप 

हु0छ भनरे सो�नु हँुदैन । %यसैले अ0तरा�ि��य -नकायहFले साझदेारलाई Aमता अ'भव3ृ{का ला(ग सहयोग 

पु¥याउन सKन ेआ5नो आ0त�रक Aमताको लेखाजोखा गनु�पद�छ । उKत लेखाजोखाको प�रणामका आधारमा 

आव*यक कदम चा7नु पद�छ ज�तै कमजोर�लाई हटाउने, कम�चार� 4'शAण र ता'लम स~चालन गनh, सीपहF 

र धारणाहFको पनुरावलोकन गनh, जा(गर 4ोफाईलको पुनरावलोकन एवम ् स.पादन गनh आJद । यसका 

अ-त�रKत, नेपालमा ता'लमका ला(ग उपलMध �थानीय Aमताको नKसा[कन र साथी 'सकाईका अवसरहFको 

पJहचान गनु� पद�छ । साझदेारहFसंग परामश� 'लई मा(थ उ7लेiखत Aमता अ'भव3ृ{का ला(ग सबभै0दा 

4भावकार� 3वधीहFको पJहचान गनु� पद�छ । यJद बाNय 3व'शि�टकृत ता'लम 4दायकहFबाट सेवा 'लँदा के ती 

3व(धहF 4भावकार� हु0छन ् त भ0ने कुरा प%ता लगाउन ईमा0दार�पूव�क लेखाजोखा गनु� पद�छ । आ5नो 

सं�था'भ^ वा स~जालमाफ� त 4'शAकहFको पJहचान गर� ता'लम वा 4'शAणका ला(ग एक काय�Gम (ि�कम) 

�थापना गन� सLक0छ ।  

४.६. सं�थागत वा नी-तगत 3वकाशका ला(ग सहयोग गनh : 

अ0तरा�ि��य -नकायहFले आ5ना �थानीय साझदेारहFलाई आव*यक नी-तहF बनाउन सहयोग गनु�पद�छ । 

जसले ती स�ंथाहF र स.भा3वत दात ृ -नकायहFको आव*यकतालाई परूा गन� सKदछन ् । जुन कुन ै 3वशषे 

प�रयोजनाका ला(ग मा^ ैउपयुKत हुने खालका हँुदैनन ्। ती नी-तहF यी 3वषयसगं स.बि0धत हुन सKदछन ्

ज�तै लेखा स.ब0धी (mयव�थापन, 4-तवदेन, ख�रद), मानव ससंाधन स.ब0धी  (सरुAा, समावेशीकरण, भना� 

4कृया) एवम ्अनरुोध वा आव*यकता बमोिजमका 3वषयगत रणनी-तहF प-न हुन सKदछन ्।  

४.७. 3वप} पूव� तयार�मा लगानी  गनh : 

अ0तरा�ि��य सं�था एवम ्दात ृ-नकायहFले नेपालका 4कोपज0य Aे̂ हFमा 3वप} पूव� तयार� र 3वप} जोiखम 

0यूनीकरण स.ब0धी काय�GमहFको योजना -नमा�ण, 3वकास र %यसका ला(ग आ(थ�क सहायता 4दान गनु� 

पद�छ । �थानीय वा राि��य गसैसहFको परुानो उपि�थ-तको जगमा उ'भएर मानवीय 4-तकाय�मा उनीहFको 

Aमता अ'भव3ृ{ गनh र सा0द'भ�क �थानीय सरकार एवम ् अ0य �थानीय 3वप} mयव�थापन स.ब0धी 
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सरोकारवालाहFसगं निजकको सम0वय �था3पत गन� सहयोग पयुा�उँदै -नय'मत 3वकासका LGयाकलापहFमा 

3वप} पूव� तयार� एवम ्3वप} जोiखम 0यूनीकरणलाई मलू4वाह�करण गनु� पद�छ ।  

४.८. आ(थ�क सहयोगमा 4%यA पहँुचका ला(ग खलुा छलफल  स~चालन गनh : 

सबै सरोकारवालाहFले %यो स%यतावारे खुला छलफल चलाउनु पद�छ Lक �थानीयकरण एक 4कृया हो र 

कि.तमा प-न छोटो समयका ला(ग अ0तरा�ि��य गसैस एवम ् सयंुKत रा��सघंीय -नकायहFले वा�त3वक 

Fपमा सं�थागत दात ृ-नकायहFले 4दान गनh ठूलो आ(थ�क सहायताका ला(ग म�य�तकता�को Fपमा कामलाई 

-नर0तरता Jदनेछन ्। जब उनीहFले नयाँ प{-तका आधारमा रणनी-तहF र 3व*वास -नमा�ण गनhछन ्जसले 

�थानीय वा राि��य गसैसहFलाई सोझ ैसहायता उपलMध गराऊनका ला(ग उनीहFलाई सAम तु7याउनेछन ्

जबकw %य-तबलेा प-न उनीहF उKत रकम 4दान गनh mयिKतहF ज�तै करदाताहF4-त उ%तरदायी रहनेछन ्। 

Vा0ड बा(ग�नमा ग�रएका 4-तव{ताहFले दात ृ -नकायहFलाई उ%तरदायी बनाउनका ला(ग सब ै

सरोकारवालाहFलाई सAम बनाउने छन ्र नेपालमा ग�रने खुला छलफलहF मह%वपुण� हुनेछन ्। 

४.९. �थानीय स�ंथा एवम ्दात ृ-नकायहFबीच स.ब0ध र �प�ठ बझुाई �था3पत गन� 

सहयोग गनh : 

अ0तरा�ि��य सं�था एवम ्दात ृ-नकायहFले दात ृ-नकायहF र �थानीय वा राि��य गसैसहFबीच स.ब0ध एवम ्

�प�ट बुझाई �था3पत गन� सहयोग गनh उपायहF पJहचान गनु� पद�छ ।  

• अ0तरा�ि��य स�ंथाहFले सा0द'भ�क् दात ृ -नकायहFसगं हुन ेमyुय बैठकहFमा �थानीय वा राि��य 

गसैसका कम�चार�हF उपि�थत भएको स-ुनि*चत गनु�पद�छ । दात ृ-नकायलाई पठाईन े4-तवदेनहF र 

उनीहFसगं हुने कुराकानीमा �थानीय वा राि��य गसैसहFको भू'मकालाई जोड Jदईएको सु-नि*चत 

गनु�पद�छ । 

• कुनै उपयु�Kत -नकायहFले �थानीय वा राि��य गसैसहFका ला(ग दात ृ -नकायका नी-त, अपेAाहF, 

प�रयोजना 4�तावना, 4-तवदेनका ढाँचा ज�ता 3वषयमा ता'लम स~चालन गन� सKदछन ्। %यसगैर� 

पालना गनु� पनh -नयमहF र आव*यक क.]लाईए0सेसवारे उनीहFलाई ब�ुन, योजना बनाउन र पुरा 

गन� सहयोग गन� सKदछन ् । दात ृ -नकायहF आफैले प-न %यस Lक'समका ता'लम काय�GमहF 

स~चालन गन� सKदछन ्जसबाट भ3व�यका ला(ग सहायता 4ा]त गनh स.भा3वत सं�थाहF भेaन े

उपायका Fपमा सो ताल�म 4भावकार� हुन सKदछ । 

• गसैसहFले उनीहFका ला(ग सोझ ैआ(थ�क सहायता 4दान गनh दात ृ -नकायहFको पJहचान गन�का 

ला(ग नKसा[कन गन� सKदछन ्(वा स.भवतः भ3व�यमा -छ�ै) ।  

• अ0तरा�ि��य गसैसहFले दात ृ -नकायका असल अ,यासका उदाहरणहFको पJहचान गन� सKदछन ्

जसले �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई आव*यक पनh ल(चलो र उनीहFलाई नै सोझ ैआ(थ�क सहयोग 

4दान गद�छन ् जबLक अ0तरा�ि��य गसैसहFलाई 4ा3व(धक 3वशषेIता, Aमता 3वकास र स~चार 

ज�ता मyूय भू'मकाका ला(ग सहयोग 4ा]त हु0छन ्। 
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• iख(चएको मानवीय सहायतालाई �था3पत गन� र व3ृ{ गन�का ला(ग थप 4यासहF गनु� पद�छ जनु 

�थानीय वा राि��य गसैसहFका -नि.त पहँुचयो�य हु0छ र जसलाई साना वा ठूला 3वप}का बलेा 

4योग गन� सLक0छ । 

• पारद'श�ता र 'सकाईका ला(ग अ0तरा�ि��य गसैसहFले दात ृ -नकायहFलाई पठाउन े 4-तवदेनहF 

आ5ना साझदेारहFलाई प-न देखाउनु पद�छ ।  

४. १०. �थानीय एवम ्राि��य �तरका स�ंथाहFलाई आ(थ�क Fपमा ब'लयो ब0नका ला(ग 

सहयोग गनh : 

प�रयोजनामा आधा�रत आ(थ�क सहयोग, स.झौतामा आधा�रत कम�चार�हF र Aमता अ'भब3ृ{का ला(ग 4ा]त 

सहयोग नै अनभुव सJहतका कम�चार�हFको 4ा]ती, स�ंथागत 3वकासमा लगानी र आफू केि0`त रहेको 

समुदायमा उपि�थ-त कायम राiखराyनका ला(ग �थानीय वा राि��य गसैसहFलाई आईपनh वा�त3वक 

अवरोधहF हुन ्।  

• अ0तरा�ि��य -नकायहFले आ5ना �थानीय वा राि��य साझदेारहFलाई zोत प�रचालन स.ब0धी 

योजनाहF बनाउन सहयोग गन� सKदछन ्। %यस Lक'समका योजनाहFको 3वकास वा काया�0वयनका 

ला(ग अ0तरा�ि��य -नकायहFले ज-तसKदो mयवहा�रक हँुदै Aमता अ'भब3ृ{ र 4ा3व(धक 3वशषेIता 

माफ� त वा सोझ ैआ(थ�क सहयोग माफ� त सहयोग गनु� पद�छ । 

• यस अनसु0धानका Gममा �थानीय वा राि��य गसैसहFले आ5नो सं�थाका ला(ग आय आज�नका 

LGयाकलापहFको स~चालनका ला(ग सहयोग ग�रनु पनh कुरा उ7लेख ग�ररहेका हुनाले अ0तरा�ि��य 

साझदेारहFले %यस Lक'समका सहयोग 4दान गन� �यान Jदनु पद�छ । अ0तरा�ि��य -नकायहFमा 

Aमता 3वकास स.ब0धी सीप भएका कम�चार�हF पJहलादेiख नै हु0छन ्भनरे सो�नु हँुदैन । ब" %यस 

Lक'समका काय�का ला(ग 3वशषेIता हा'सल गरेका बाNय सं�थाहFमाफ� त सेवा 'लनु बढ� 4भावकार� 

हु0छ । 

• अ0तरा�ि��य -नकायहFले उपयु�Kत र ताLक� क 4शास-नक खच� दरहFको गणना गन� �थानीय वा 

राि��य गसैसहFलाई सहयोग गन� सKदछन,् जुन भ3व�यमा हुने साझदेार�का ला(ग बजटे -नमा�णमा 

4योग गन� सLक0छ । यस अ0तग�त प�रयोजनामा आधा�रत रकमम�ये कम चाप भएका प�रयोजना 

LGयाकलापहFका ला(ग कम�चार� पुन4ा�ि]त गन�, 7यापटप र सवार�साधन ज�ता सामVी ख�रद गन� 

वा काया�लयको भाडा वा स~चालन खच�मा योगदान ज�ता काय�ह" पद�छन ्।  

• कुन खच�हF उपयु�Kत हुन ्र कुन होईनन ्भ0नेवारे गसैसहFले दात ृ-नकायहFसगं ईमा0दार�ताका साथ 

छलफल गनु� पद�छ । र %यो उनीहFको आ5नो सं�थागत नी-त कारण वा दात ृ -नकायको नी-तका 

कारण क�को कारणले हो भ0ने कुरा समेत बताउन ुपद�छ । उपयुKत, ताLक� क र �वीकाय� खच� तथा 

बजटे शीष�कहFवारे हुने छलफलहFलाई साझदेारहF बीचको �प�ट बुझाईको स-ुनि*चतताका ला(ग 

ख7ुला र ईमा0दार बनाउनु पद�छ ।  
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यहाँ 'सफा�रसह"को झकdला�दो सूची बनाउन खोिजएको होईन । तर ख7ुला छलफललाई उ%4े�रत गन�, 

छलफललाई 4माiणत आधार 4दान गन� र मानवीय सहायता Aे^का सरोकारवालाहFलाई -नण�य 4LGयामा 

सहयोग प¥ुयाउनका ला(ग यी 'सफा�रसहF 4दान ग�रएको हो । हालसालकैा केह� मानवीय स[कटको 

अव�थामा नेपालका �थानीय वा राि��य गसैसह"बीच अ0तरा�ि��य गसैसहF वा अ0य अ0तरा�ि��य 

-नकायहFसगंको आ5नो साझदेार� अनभुवबाट 4ा]त -नराशा र अस0तु�ट�हFको ब'लयो भावनालाई वत�मान 

अनसु0धानले -नि*चत गरेको छ । यो कुरा मह%वपुण� छ Lक यसलाई संवदेनशीलFपमा 'लईएको छ र 

साझदेार�हFलाई सुधार गनh Hि�टकोणबाट काय� स~चालन स.ब0धी नमनूा एवम ् साझदेार� 3वधीहFको 

पुनरावलोकनका ला(ग यसलाई म�य�तकता�को Fपमा 4योग ग�रएको छ । �थानीय वा राि��य गसैसहF 

आफूले 4-त-न(ध%व गनh समदूायलाई समेत 'लएर यो पनुरावलोकन 4कृयालाई नते%ृव गनु�पछ�  वा एक अ'भ0न 

Jह�साको Fपमा रहनु पद�छ । अ0ततग%वा �थानीय र राि��य मानवीय काय�कता�हFको ब�दो नेत%ृव र अझ 

बढ� ब'लयो साझदेार� स.भव भएस.मको सबभै0दा 4भावकार� त�रकाले 4भा3वत मा-नसहFसगं प�ुने अपAेा 

ग�रएको छ ।  

साझदेार�माफ� त शी� �थानीयकरण क0सोJट�यम सद�य सं�थाहFले नेपालमा वा बाJहरसमेत आ5ना �थानीय 

र राि��य�तरका मानवीय 4-तकाय�मा काम गनh साझदेारहFसगं 'मलेर अनसु0धानका -न*कष� एवम ्

'सफा�रसह"लाई पनुरावलोकन गनhछन,् जसको 'सकाईबाट नेपालका ला(ग �थानीयकरणको काय� ढाँचाका 

एवम ् �थानीयकरणस.ब0धी 3व*वmयापी माग�(च^ नामक 4-तवदेन तयार�का ला(ग 3व*वmयापी माग�हF 

जानकार� 4ा]त  हुनेछन ् । क0सोJट�यम सद�यहF यी 'सफा�रशहF काया�0वयनको अनभुवबाट 3व'भ0न 

सं�था एवम ्-नकायहFले 4ा]त गरेको 'सकाई एवम ्प�ृठपोषण वा यी -न�कष� वा 'सफा�रसह"लाई प�रAणका 

ला(ग इ�छुक रहेको कुरा सु0न लाला-यत छन ्। ज-त धरैे -नकायहFले यी 'सफा�रसह"वारे mयवहा�रक 'सकाई 

वा प�ृठपोषण 4दान गनhछन ् %य-त नै रा�ो हुनेछ । यसले ती 4माणलाई सवल�करण गद�छ, जसबाट 

अ0तरा�ि��य गसैस एवम ् �थानीय वा राि��य गसैसह"बीचको साझदेार�का काय�गत त%वहFले मानवीय 

4-तकाय�मा �थानीयकरणलाई हुका�उन वा बढावा Jदन सAम हुनेछन ्। 
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अनसुचूी १ मूyय स0दभ� सामVी र थप अ�ययनका ला(ग सामVीहF 

मyुय स0दभ� सामVीहF 

१.LGि�चयन एई�, Kयाफोड, अKसफाम,  Jटयर फ0ड,  एKसनएई� (२०१२) गमेुका अवसरहF — राि��य र 

�थानीय साझदेार�मा आधा�रत मानवीय 4-तकाय�को सवल�करणका ला(ग घटना । लेखक — बी. रम'ल[गम, 

बी. Vे र जी. से"त । यो 'ल[कमा उपलMध छ—https://www.christianaid.org.uk/resources/about-

us/missed-opportunities-case-strengthening-national-and-local-partnership-based. 

२. मानवताका ला(ग सवाल (२०१६) । यो 'ल[कमा उपलMध छ—https://agendaforhumanity.org/. 

३. Vा0ड बा(ग�न (२०१६) । यो 'ल[कमा उपलMध छ—https://interagencystandingcommittee.org/grand-

bargain. 

४.प�रवत�नका ला(ग घोषणाप^ (२०१५) । यो 'ल[कमा उपलMध छ—https://charter4change.org/.   

थप अ�ययनका ला(ग सामVीहF 

एKसनएईड , Kयाफोड, केयर, LGि�चयन एईड, अKसफाम, Jटयरफ0ड (२०१६) अवसरको ढकढक—नेपालको 

भूक.प 4-तकाय�मा साझदेार�को स.भावना महससु गद� ।  लेखक — ए. फाद�टdन, सहयोगी एस. बोगट� । यो 

'ल[कमा उपलMध छ—https://www.care-

international.org/files/files/2016OpportunityKnocksFULLreport.pdf. 

एKसन क0ट� ला फेईम Xा0स, सीडीएसी  स0जाल र �टाट�  स0जाल (२०१८) mयवहारमा �थानीयकरण –

उदाउँदा र mयवहा�रक 'सफा�रसह" । लेखक—  के. भान �ाब0ट र एस. पटेल, Vोबल मे0टर�ङ ई-नसीयJटभ ्

(जीएमआई) । यो 'ल[कमा उपलMध छ—https://reliefweb.int/report/world/localisation-practice-

emerging-indicators-and-practical-recommendations. 

नेपालमा अ0तरराि��य गैसस सघं (एआईएन)('म-त उ7लेख छैन) नेपालमा काम गनh अ0तरराि��य गसैस र 

गसैसहFका ला(ग 'सफा�रस ग�रएको साझदेार� -नदh'शका ।  
http://www.ain.org.np/publications_files/Poster_new.pdf. 

नेपालमा अ0तरराि��य गैसस सघं (एआईएन) (२००७) नेपालमा गसैसहFको सं�थागत Aमता 3वकासका 

(ओसीबी) ला(ग योगदान Jदने सं�थाहFको 4ोफाईल  ।  \�Jटश र नेपाल गसैस स0जाल    (२०१८) 

बीआय�नए्नजीओ \�Lफङ ई�यू १— नेपालमा हालचालै भएको राजनै-तक प�रवत�न र यकेूमा आधा�रत 

गसैसहFका ला(ग देखापरेका 4भावहF ।  http://www.ain.org.np/partnership-study-report-27.html. 

आईसीभीए  (२०१८) �थानीयकरण प�रAण ग�रयोस—् एउटा आईसीभीए \�Lफङ पेपर 

।https://www.icvanetwork.org/resources/localization-examined-icva-briefing-paper. 
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�ोकेईर  (२०१७) पसैा भ0दा धरैे – mयवहारमा �थानीयकरण । लेखक— भी. ड े जेXो र एफ्. V0यू7ड.   यो 

'ल[कमा उपलMध छ www.trocaire.org/resources/policyandadvocacy/more-than-the-money-

localisation-practice.    
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अनसुचूी —२ अनसु0धानका 'सफा�रसहF र प�रAण काय�को 4गती लेखाजोखा गनh काय�योजनाको ढाँचा 

  

यJद हो भने … यJद होईन भन े… 

अनुस0धानका 

'सफार�स 

प�रAण ग�र0छ? (हो 

वा होईन) 

कोषेढु[गाहF (4ग-त 

भएको कुरा तपा� 

कसर� थाहा पाउनु 

हु0छ?) 

सुचका[कहF 

('सफार�सहF लागु 

भएको तपा� कसर� 

थाहा पाउनु हु0छ?) 

 

काय�हF (के हुन 

ज"र� छ?) 

 

िज.मेवार� (यसका 

ला(ग मूyय िज.मेवार 

mयिKत को हो?) 

 

zोतहF (के अ-त�रKत 

zोतको आव*यकता 

पद�छ ? %यो कसले 

4दान गद�छ??) 

Lकन 

होईन? 

बाNय सरोकारवालाहFका ला(ग 

वकालतका  

केह� स.भा3वत स0देशहF छन?् 

                  

                  

                  

                  

         

 



Tearfund
tearfund.org

Christian Aid 
caid.org.uk

CARE 
careinternational.org

ActionAid 
actionaid.org.uk

CAFOD 
cafod.org.uk

Oxfam GB 
oxfam.org.uk




